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I
BEL 20 (Belgium)
Last Price 5000,50 Minimum Price 1046,07 (02/09/1992) Maximum Price 5099,45 (05/12/2025)
Gainers 11 Losers 9
AZELIS GROUP NV 9,23 5,72% ELIA GROUP BE 100,60 -0,69%
SYENSQO 70,12 2,15% SOFINA SA 237,20 -0,67%
SOLVAY BE 26,92 2,12% UCB BE 240,70 -0,61%
CAC 40 (France)
Last Price 8085,76 Minimum Price 2693,21 (23/09/2011) Maximum Price 8314,23 (13/11/2025)
Gainers 31 Losers 9
SAINT GOBAIN 87,14 4,35% EURONEXT NV 122,50 -1,60%
CAPGEMINI 151,85 3,93% STELLANTIS NV 10,02 -1,49%
CARREFOUR 14,11 3,82% STMICROELECTRONICS FR 21,99 -1,21%
AEX (The Netherlands)
Last Price 947,02 Minimum Price 194,99 (09/03/2009) Maximum Price 985,97 (27/10/2025)
Gainers 17 Losers 12
AKZO NOBEL 56,00 3,55% CVC CAPITAL 13,63 -1,44%
IMCD 75,90 2,84% ASM INTERNATIONAL NL 542,80 -1,09%
AEGON LTD 6,32 2,19% KPN NL 3,86 -0,64%
DAX (Germany)
Last Price 24294,61 Minimum Price 8255,65 (16/03/2020) Maximum Price 24771,34 (09/10/2025)
Gainers 25 Losers 15
BRENNTAG SE 50,00 4,84% DEUTSCHE BOERSE DE 215,30 -2,35%
DAIMLER TRUCK HOLDING 38,59 4,52% MTU AERO ENGINES NA O 349,60 -1,54%
HEIDELBERG MATERTIALS 226,20 3,52% ZALANDO SE 23,08 -1,02%

FTSE 100 (United Kingdom)

Last Price 9703,16 Minimum Price 3277,50 (12/03/2003) Maximum Price 53548,10 (16/11/2009)
Gainers 59 Losers 36

BERKELEY GR.HL LS-,05 37,76 5,58% ENTAIN PLC 7,43 -2,18%
RENTOKIL INITIAL NEW 4,34 4,72% LAND SECURITIES GRP 5,85 -1,76%
ASHTEAD GRP 50,08 4,68% ANGLO AMERICAN DL-,54 28,70 -1,69%

MIB 30 (Italia)

Last Price 43702,01 Minimum Price 12320,50 (24/07/2012) Maximum Price 48766,00 (05/04/2001)
Gainers 24 Losers 15

BRUNELLO CUCINELLI 96,00 2,93% LEONARDO SPA 47,64 -2,05%
DAVIDE CAMPARI-MILANO 5,88 2,79% SAIPEM 2,35 -1,62%
BUZZI UNICEM 52,25 2,75% STELLANTIS NV 10,02 -1,47%

IBEX 35 (Spain)

Last Price 16883,00 Minimum Price 5814,60 (16/03/2020) Maximum Price 16946,10 (11/12/2025)
Gainers 20 Losers 15

INTL CONS AIRLINES GR 4,53 2,85% SOLARIA ENRG Y MEDIO 16,61 -2,29%
BANCO BILBAO ARGENTAR 19,42 2,34% REPSOL SA 16,00 -1,90%
UNICAJA BANCO SA 2,71 1,95% CORPORACI.N ACCIONAE 20,48 -1,72%

Dow Jones Industries Average (United States)

Last Price 48704,01 Minimum Price 6626,94 (06/03/2009) Maximum Price 48756,34 (11/12/2025)
Gainers 20 Losers 9

VISA INC 345,63 6,10% NVIDIA CORP 180,96 -1,50%
NIKE 67,74 2,96% CISCO SYSTEMS US 79,27 -1,24%
UNITEDHEALTH GROUP 336,73 2,54% SALESFORCECOM US 262,35 -0,70%
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PLANISWARE PROMESSES (ISIN FR001400PFU4 - 21,10 EUR)

Planisware étend sa présence en Asie-Pacifique avec les ouve Thomson Reuters (11/12/2025)

Planisware étend sa présence en Asie-Pacifique avec les ouvertures d'un bureau et de deux nouveaux data centers en

Australie Paris, France, le 11 décembre 2025 - Planisware, un leader de I'édition de logiciels SaaS B2B dans le secteur en forte
croissance de la Project Economy (« I'Economie de Projet »), annonce les ouvertures d'un bureau et de deux nouveaux data centers en
Australie. Cette double initiative marque une étape importante dans la stratégie de développement international du groupe et vient

consolider sa présence dans la région Asie-Pacifique, ou Planisware est déja solidement implanté a Singapour, au Japon et plus récemment
en Corée du Sud. Le marché australien, particulierement dynamique dans les secteurs de l'industrie, de la santé, de I'énergie

et des services publics, représente une opportunité majeure pour Planisware. L'entreprise y compte déja de nombreux clients de

référence dans divers secteurs, dont Coles, I'un des principaux acteurs de la grande distribution australiens, Cochlear, leader

mondial des implants auditifs, Breville, marque emblématique d'appareils électroménagers haut de gamme présente dans plus de 70
pays et Seqwater et Sunwater, deux acteurs publics majeurs de la gestion et de la distribution de I'eau dans le Queensland. Entre 2020

et 2024, Planisware y a enregistré une croissance annuelle moyenne de 33%, soutenue par une demande croissante pour des solutions
intégrées de pilotage de projets et de transformation digitale. L'ouverture de ce bureau permettra de renforcer la proximité avec les

clients existants, d'accélérer le développement commercial local et de soutenir les entreprises australiennes dans la gestion de leurs

projets stratégiques, dans un contexte d'innovation et de digitalisation accrues. En paralléle, Planisware investira dans I'ouverture de

deux data centers avec pour objectif d'offrir a ses clients une performance optimale et une souveraineté totale de leurs

données, conforme aux standards de sécurité les plus exigeants. « L'Australie est un marché stratégique, caractérisé par une forte
culture d'innovation et une approche pragmatique de la technologie », a commenté Loic Sautour, Directeur Général de Planisware. « Cette
ouverture marque une nouvelle étape dans notre expansion en Apac. La nomination de Cédric Bastien pour diriger ce nouveau bureau marque
une étape clé de notre croissance

TR PROPINVTST ORD 25P (ISIN GB0009064097 - 3,14 GBP)
Dividende optionnel (DRIP) Corporate Actions Leleux Associated Brokers (11/12/2025)

Il est possible d'encaisser le dividende en espéces ou de réinvestir en nouvelles actions. En cas de réinvestissement dans de nouvelles
actions, le montant du précompte mobilier belge de 30% ainsi que la taxe boursiére de 0,35% seront portés en compte lors de la livraison

des nouvelles actions. Le dividende brut s'éleve a 0,0575 GBP. Le ratio de réinvestissement du dividende n'est pas encore connu. En cas de
réinvestissement, les fractions ne seront pas indemnisées.

Une des 2 options suivantes peut étre choisie : - Option 1: Réinvestir le dividende. - Option 2: Percevoir le dividende en
espéces.

La date limite pour répondre a cette opération sur titres a été fixée au 15 Décembre 2025.

TR PROPINVTST ORD 25P (ISIN GB0009064097 - 3,14 GBP)
Keuzedividend (DRIP) Corporate Actions Leleux Associated Brokers (11/12/2025)

De mogelijkheid wordt aangeboden om het dividend in specien te innen of om in nieuwe aandelen te herinvesteren. Bij herinvestering in

nieuwe aandelen zal het brutodividend geherinvesteerd worden en de Belgische roerende voorheffing van 30% en de bGBPstaks van 0,35%
afgerekend worden. Dit bedrag zal gedebiteerd worden op moment van de levering van de nieuwe aandelen. Het brutodividend bedraagt 0,0575
GBP. De uitkeringsratio is nog niet bekend. In geval van herinvestering zullen de fracties niet terugbetaald worden.

Volgende 2 opties worden aangeboden : - Optie 1: Het dividend herinvesteren. - Optie 2: Het dividend innen in specien.

De uiterste antwoorddatum is vastgesteld op 15 December 2025.

NEWRIVER REIT PLC (ISIN GB00BD7XPJ64 - 0,67 GBP)

Dividende optionnel Corporate Actions Leleux Associated Brokers (11/12/2025)

Il est possible d'encaisser le dividende en espéces ou de réinvestir en nouvelles actions. En cas de réinvestissement dans de nouvelles
actions, le montant du précompte mobilier belge de 30% ainsi que la taxe boursiére de 0,35% seront portés en compte lors de la livraison
des nouvelles actions. Le dividende brut s'éleve a 0,031 GBP. Le ratio de réinvestissement du dividende n'est pas encore connu. En cas de
réinvestissement, les fractions ne seront pas indemnisées.

Une des 2 options suivantes peut étre choisie : - Option 1: Réinvestir le dividende. - Option 2: Percevoir le dividende en
espéces.

La date limite pour répondre a cette opération sur titres a été fixée au 7 Janvier 2026.
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NEWRIVER REIT PLC (ISIN GB00BD7XPJ64 - 0,67 GBP)

Keuzedividend Corporate Actions Leleux Associated Brokers (11/12/2025)

De mogelijkheid wordt aangeboden om het dividend in specien te innen of om in nieuwe aandelen te herinvesteren. Bij herinvestering in
nieuwe aandelen zal het brutodividend geherinvesteerd worden en de Belgische roerende voorheffing van 30% en de bGBPstaks van 0,35%
afgerekend worden. Dit bedrag zal gedebiteerd worden op moment van de levering van de nieuwe aandelen. Het brutodividend bedraagt 0,031
GBP. De uitkeringsratio is nog niet bekend. In geval van herinvestering zullen de fracties niet terugbetaald worden.

Volgende 2 opties worden aangeboden : - Optie 1: Het dividend herinvesteren. - Optie 2: Het dividend innen in specien.

De uiterste antwoorddatum is vastgesteld op 7 Januari 2026.

PLANISWARE PROMESSES (ISIN FR001400PFU4 - 21,10 EUR)

Planisware renforce son implantation en Australie Zonebourse.com (11/12/2025)
(Zonebourse.com) - Planisware annonce les ouvertures d'un bureau et de 2 nouveaux data centers en Australie, une double initiative marquant
"une étape importante dans sa stratégie de développement international" et venant consolider sa présence dans la région Asie-Pacifique.

"Le marché australien, particulierement dynamique dans les secteurs de l'industrie, de la santé, de I'énergie et des services
publics, représente une opportunité majeure pour Planisware", explique la société de plateformes SaaS B2B basées sur I'lA.

Dirigé par Cédric Bastien (aussi managing director a Singapour), le bureau permettra de renforcer la proximité avec les clients
existants, d'accélérer le développement commercial local et de soutenir les entreprises australiennes dans la gestion de leurs projets.

En paralléle, Planisware investira dans 'ouverture de deux data centers avec pour objectif "d'offrir a ses clients une performance
optimale et une souveraineté totale de leurs données, conforme aux standards de sécurité les plus exigeants".

STANDARD LIFE EUROPEAN PR (ISIN GB0030474687 - 5,94 GBP)
Dividende optionnel (DRIP) Corporate Actions Leleux Associated Brokers (11/12/2025)

Il est possible d'encaisser le dividende en espéces ou de réinvestir en nouvelles actions. En cas de réinvestissement dans de nouvelles
actions, le montant du précompte mobilier belge de 30% ainsi que la taxe boursiére de 0,35% seront portés en compte lors de la livraison
des nouvelles actions. Le dividende brut s'éleve a 0,044 GBP. Le ratio de réinvestissement du dividende n'est pas encore connu. En cas de
réinvestissement, les fractions ne seront pas indemnisées.

Une des 2 options suivantes peut étre choisie : - Option 1: Réinvestir le dividende. - Option 2: Percevoir le dividende en
espéces.

La date limite pour répondre a cette opération sur titres a été fixée au 30 Décembre 2025.

STANDARD LIFE EUROPEAN PR (ISIN GB0030474687 - 5,94 GBP)
Keuzedividend (DRIP) Corporate Actions Leleux Associated Brokers (11/12/2025)

De mogelijkheid wordt aangeboden om het dividend in specien te innen of om in nieuwe aandelen te herinvesteren. Bij herinvestering in

nieuwe aandelen zal het brutodividend geherinvesteerd worden en de Belgische roerende voorheffing van 30% en de bGBPstaks van 0,35%
afgerekend worden. Dit bedrag zal gedebiteerd worden op moment van de levering van de nieuwe aandelen. Het brutodividend bedraagt 0,044
GBP. De uitkeringsratio is nog niet bekend. In geval van herinvestering zullen de fracties niet terugbetaald worden.

Volgende 2 opties worden aangeboden : - Optie 1: Het dividend herinvesteren. - Optie 2: Het dividend innen in specien.

De uiterste antwoorddatum is vastgesteld op 30 December 2025.
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ORACLE CORPORATION (ISIN US68389X1054 - 198,85 USD)

Oracle attendu en forte baisse aprés des trimestriels mitigé Zonebourse.com (11/12/2025)
(Zonebourse.com) - Oracle est attendu en forte baisse ce jeudi a Wall Street, au lendemain de la publication trimestrielle du groupe de
solutions informatiques pour entreprises, publication a premiere vue satisfaisante, mais qualifiée de "mitigée" par Jefferies.

Au titre de son 2e trimestre 2026, il a dévoilé un BPA ajusté (non-Gaap) en hausse de 54% a 2,26 dollars, dépassant un consensus
qui était d'un peu plus de 1,60 USD, et un profit opérationnel ajusté en croissance de 10% a 6,7 MdsUSD.

Ses revenus ont augmenté de 14% a 16,1 MdsUSD ( 13% a changes constants), avec en particulier des revenus de cloud grimpant de 34%
a 8 MdsUSD, tirés en premier lieu par une envolée de 68% des revenus laaS (infrastructures).

"Ces résultats se révélent mitigés avec un carnet de commandes de 523 MdsUSD légerement au-dessus des attentes, mais une croissance
laaS inférieure a celle de 71% attendue, et une marge opérationnelle en ligne a 42%", selon Jefferies.

Le broker pointe aussi des dépenses d'investissement qui ont grimpé a 12 MdsUSD, contre 8,5 MdsUSD le trimestre précédent, et que
le groupe anticipe désormais a 50 MdsUSD sur I'ensemble de I'exercice (et non plus a 35 MdsUSD).

"Malgré I'engagement de la direction envers sa notation "Investment Grade", les préoccupations liées au financement par la dette de
I'lA sont restées sans solution"”, met aussi en avant Jefferies, qui reste néanmoins a "achat" sur le titre.

Il note un relevement par Oracle de sa prévision de revenus pour I'exercice 2027 de 4 MdsUSD, la portant a 89 MdsUSD, "reflétant
une conversion plus rapide des obligations de performances restantes (RPO) gagnées sur le trimestre écoulé".

VUSIONGROUP (ISIN FR0010282822 - 202,60 EUR)

Vusiongroup : surveiller le support des 202E Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - La réunion de la FED laisse les marché en pleine expectative et rares sont les écarts supérieurs a 1% en valeur absolu
au sein du SBF-120 : VusionGroup qui vient de ricocher sous 215E retombe sous 205E et pourait revenir menacer le support court terme des
202E (du 2 décembre) et revenir s'appuyer sur 197,7E, le plancher du 21 novembre.

BP PLC UK (ISIN GB0007980591 - 4,41 GBP)

bp démarre avec deux mois d'avance un projet dans le Golfe d Zonebourse.com (11/12/2025)
(Zonebourse.com) - bp a annoncé jeudi le démarrage avec deux mois d'avance de la phase d'extension de son champ Atlantis, situé dans le
Golfe d’Amérique, son septi€éme projet d'ampleur lancé cette année.

Avec ce dernier développement, baptisé "Atlantis Drill Center 1", le groupe pétrolier britannique va ajouter une capacité de
production quelque 15 000 barils de pétrole par jour (b/j) a la plateforme Atlantis, qui produisait déja prés de 200 000 barils par jour.

Dans un communiqué, bp souligne que cette mise en service s'inscrit dans le cadre de son objectif de produire environ un million de
barils de pétrole par jour aux Etats-Unis a horizon 2030, dont 400 000 a partir de ses installations en mer ("offshore").

Le champ Atlantis, découvert en 1998 et exploité depuis une vingtaine d'année, est contrélé a hauteur de 56% par bp, qui en est
l'opérateur, aux cotés de Woodside Energy qui détient une participation de 44%.

ROCHE HOLDING BEARER CH (ISIN CH0012032113 - 328,00 CHF)

Roche élargit son offre en spectrométrie, obtention du marqu Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - Roche a annoncé avoir obtenu le marquage CE pour son kit de réactifs de spectrométrie de masse destiné au suivi des
antibiotiques.

Ce marquage positionne l'offre de diagnostic in vitro (DIV) de Roche comme la plus compléte disponible pour une plateforme de
spectrométrie de masse automatisée, incluant déja 39 des cibles les plus fréquemment testées.

Ces tests permettront aux laboratoires de passer d'une méthode manuelle et fastidieuse a une solution entierement automatisée,
standardisée et facile d'utilisation.

La solution cobas Mass Spec est actuellement disponible sur certains marchés acceptant le marquage CE, ainsi que sur d'autres marchés
comme le Royaume-Uni, le Canada et le Japon.

" En informant plus rapidement les patients de leurs résultats, nous augmentons leurs chances de recevoir le traitement adéquat ", a
déclaré Matt Sause, DG de Roche Diagnostics.

" Grace a une gamme compléte d'outils de spectrométrie de masse automatisée, nous offrons aux cliniciens et aux laboratoires les
moyens d'établir des diagnostics plus rapides et plus précis, réduisant ainsi le délai entre le prélévement et I'obtention du résultat. "
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EQUINOR ASA NO (ISIN NO0010096985 - 231,60 NOK)

Equinor réalise un investissement dans le champ Johan Castbe Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - Equinor, Var Energi et Petoro investiront un peu plus de quatre milliards de couronne norvégienne dans la premiére
découverte liée au champ Johan Castberg en mer de Barents. Le pétrole récupérable dans ce nouveau développement sous-marin est estimé a 46
millions de barils, et le démarrage est prévu dés le quatriéme trimestre 2028.

Johan Castberg est le nouveau centre de production pétroliere du NCS. Mis en service en mars, le champ produit désormais 220 000

barils par jour.

De nouveaux projets et de nouveaux puits récupérables prolongeront la production sur le plateau de Johan Castberg, qui compte

actuellement des volumes récupérables estimés entre 450 et 650 millions de barils.

" Johan Castberg a été développé comme un futur centre de la région. Isflak de 2021 est la premiére de plusieurs découvertes qui sont

désormais en cours de maturation sous forme de volumes supplémentaires. Cela aura des répercussions sur les fournisseurs norvégiens ",
déclare Trond Bokn, vice-président senior du développement de projets chez Equinor.

ONTEX GROUP NV (ISIN BE0974276082 - 5,20 EUR)

Ontex lourdement sanctionné pour un avertissement sur résult Zonebourse.com (11/12/2025)
(Zonebourse.com) - Ontex Group dévisse de 16% a Bruxelles, délaissé aprés un avertissement sur résultats lancé par le fabricant de produits
d'hygiene pour I'exercice en cours, en raison d'une faiblesse de la demande en puériculture.

Il attend désormais pour 2025 une baisse de ses revenus "a un seul chiffre moyen" en comparable, un Ebitda ajusté entre 175 et 180
millions d'euros, un free cash-flow de I'ordre de -35 Meur et un ratio d'endettement finissant vers 3,2 fois.

Aussi, le groupe belge prévoit d'accélérer ses mesures d'amélioration d'efficacité a travers ses activités et SG&A de 200 Meur sur
les 3 prochaines années, avec des colts de mise en oeuvre exceptionnels requis devant rester sous 40 Meur.

"Il s'agit du 3e avertissement sur résultats en 2 ans", souligne ING. "Bien que nous étions déja sceptiques a propos de ces
objectifs, nous sommes négativement surpris par son ampleur et attendons une réaction significativement négative du titre".

Par ailleurs, Ontex fait part de la nomination de Laurent Nielly (président de sa division Europe depuis 2021) comme prochain CEO
du groupe : il succédera a Gustavo Calvo Paz a la fin de son mandat, prévue lors de I'AG du 5 mai 2026.
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SCHNEIDER ELECTRIC (ISIN FR0000121972 - 239,15 EUR)

Schneider Electric en téte du CAC 40 avec sa journée d'inves Zonebourse.com (11/12/2025)
(Zonebourse.com) - Schneider Electric signe la plus forte hausse de I'indice CAC 40 ce jeudi matin a la Bourse de Paris apres avoir dévoilé

en préambule d'une journée d'investisseurs des objectifs financiers a horizon 2030 bien accueillis par les analystes, mais aussi promis de
rémunérer ses actionnaires avec la mise en place d'un programme de rachat d'actions.

Vers 10h15, le titre du spécialiste frangais des technologies de I'énergie progressait de 4% alors que le CAC avangait de 0,5% au
méme moment.

A l'occasion d'une rencontre avec la communauté financiere organisée au Technology Center de McLaren, au Royaume-Uni, le groupe a
indiqué avoir prolongé jusqu'en 2030 son objectif d'une croissance moyenne organique du chiffre d'affaires comprise entre 7% et 10% par an.

Cette progression de I'activité devrait s'accompagner d'une hausse organique de sa marge opérationnelle (Ebita) ajustée de 2,50
points de pourcentage, en cumulé, sur la période comprise entre 2026 et 2030, souligne le spécialiste de I'électrification et de
I'automatisation.

"Ce sont de bonnes nouvelles, dans la mesure ou ces prévisions se situent Iégerement au-dessus du consensus, ce qui laisse
entrevoir une révision a la hausse des estimations du marché", se félicitent dans une note les équipes de RBC.

"La reprise des rachats d'actions et I'objectif en termes de rentabilité des capitaux employés constituent aussi des éléments
favorables", poursuit le courtier canadien.

Concernant sa politique de retour aux actionnaires, Schneider a annoncé ce matin qu'il prévoyait de mettre en oeuvre un programme
de rachat d'actions compris entre 2,5 milliards et 3,5 milliards d'euros d'ici 2030.

Son ambition de Roce a par ailleurs été relevée a 15%-20%. Dans le cadre d'une approche "disciplinée" de création de
valeur, Schneider entend, en outre, engager un programme de cessions représentant entre 1 milliard a 1,5 milliard d'euros de chiffre
d'affaires, a finaliser d'ici 2030.

Plus globalement, son plan stratégique "Advancing Energy Tech" vise a tirer parti du nouveau paysage énergétique en exploitant les
opportunités offertes par la digitalisation et I'IA.

EDENRED (ISIN FR0010908533 - 18,45 EUR)

Edenred s'associe a Daimler Truck pour la recharge électriqu Zonebourse.com (11/12/2025)
(Zonebourse.com) - Edenred annonce s'associer a Daimler Truck pour renforcer le développement des infrastructures de recharge électrique en
Europe et soutenir la transition énergétique du transport routier, dans le cadre des objectifs climatiques fixés par I'UE pour 2030.

Grace a sa plateforme d'électromobilité Spirii, le groupe frangais de solutions de paiement fournira le socle logiciel de
TruckCharge, le futur réseau semi-public annoncé par le constructeur de poids lourds au début de I'année 2025.

En paralléle, Edenred permet aux camions électriques Mercedes Benz d'accéder au vaste réseau public de recharge Uta edenred via la
carte de recharge Mercedes ServiceCard, qui compte environ 420 stations compatibles avec les camions et continue de s'étendre.

Actuellement disponible pour les clients de Daimler Truck basés dans 23 pays, cette offre s'étend progressivement a de nouveaux
marchés, permettant aux gestionnaires de flottes électriques d'accéder a des stations publiques a des colts maitrisés.
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ADP (ISIN FR0010340141 - 130,20 EUR)

ADP présente son projet de contrat de régulation économique Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - Le titre Aéroport de Paris (ADP) signait jeudi matin I'une des plus fortes hausses de l'indice SBF 120 a la Bourse de
Paris suite a la présentation, dans la soiré d'hier de son prochain contrat de régulation économique (CRE) appelé a couvrir la période
2027-2034.

Le plan prévoit, entre autres, un programme d'investissements d'une ampleur inédite de 8,4 milliards d'euros, soit plus d'un
milliard d'euros par an sur huit ans, avec I'objectif de créer des capacités d'accueil de passagers supplémentaires et d'optimiser ses
infrastructures existantes.

Cette proposition - qui s'articule autour d'une hypothése de croissance modérée du trafic de 1,6% par an en moyenne - est également
basé sur le scénario d'une hausse tarifaire moyenne de 2,6%, en plus de I'évolution de l'indice des prix a la consommation harmonisé (IPC),
sur la période.

Par ailleurs, ADP dit viser dans le cadre du plan sur une convergence entre la rentabilité des capitaux régulés investis (Roce
régulé) et le cot moyen  pondéré du capital estimé pour ce périmétre (Cmpc régulé) a 5,9% en moyenne sur la durée du contrat.

Si les analystes évoquaient des annonces "sans surprise”, certains d'entre eux saluaient la bonne surprise de I'objectif de plan
d'économies de I'ordre de 130 millions d'euros a horizon 2034, mais aussi la confirmation de la distribution d'un dividende de 60% du
résultat net part du groupe (Rnpg) avec un plancher établi a trois euros par action.

Ce projet de contrat doit maintenant faire I'objet d'un avis consultatif de I'Autorité de Régulation des Transports (ART) prévu
avril 2026, avant des négociations avec la Direction Générale de I'Aviation Civile (Dgac) puis d'un avis contraignant envisagé en novembre
2026.

L'action ADP grimpait de 2,8% jeudi vers 11h30 suite a ces annonces, a comparer avec un gain de 0,4% pour le SBF 120.

ROCTOOL (ISIN FR0010523167 - 0,65 EUR)

Roctool flambe aprés une commande "stratégique” dans I'aéron Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - Roctool, un spécialiste du moulage des plastiques et des composites, bondit en Bourse ce jeudi suite a la signature
d'une commande de six millions d'euros dans |'aéronautique et la défense.

Dans un communiqué diffusé hier soir, le groupe précise que cette commande "stratégique" - qui porte sur de multiples systemes
destinés a la production de pieces composites pour un acteur majeur des secteurs de I'aéronautique et de la défense - inclut I'équipement
de plusieurs lignes de production utilisant ses technologies destinées a la fabrication avancée de piéces composites.

Le contrat, dont les livraisons s'échelonneront principalement sur 2026 et 2027, aura un impact positif sur le chiffre d'affaires
dés 2026, indique Roctool, qui évoque une visibilité commerciale "renforcée" pour les 12 a 24 prochains mois.

En paralléle d'actions déja lancées depuis le début d'année, Roctool dit bénéficier d'un flux continu d'opportunités commerciales a
la suite du salon K 2025 (octobre 2025), couvrant plusieurs secteurs parmi lesquels la mobilité, I'électronique, les biens de consommation
et I'éclairage automobile.

"De nombreux dossiers avancent désormais vers des phases plus concretes”, souligne le fabricant de générateurs a induction, selon
lequel cette tendance confirme sa progression commerciale en cours dans les plastiques et les composites.

Suite a ces annonces, I'action Roctool grimpait de 38% pour revenir en direction de ses plus hauts annuels, atteints au mois de
janvier.
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BAE SYSTEMS UK (ISIN GB0002634946 - 16,85 GBP)

BAE Systems a signé un contrat de 1,7 Md$ avec la marine amé Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - Bae systems a signé un contrat de cing ans avec la marine américaine pour les kits de guidage laser Apkws®. Le contrat a
une valeur maximale de 1,7 milliard de dollars, avec une commande initiale de 322 millions de dollars.

Les kits sont disponibles pour toutes les forces armées américaines, ainsi que pour leurs alliés via des ventes de défense a

I'étranger. Le kits Apkws sont éprouvés au combat comme munitions air-sol, surface-surface, surface-air et air-air.

Les kits de guidage Apkws frappent avec précision des cibles aériennes et terrestres, offrant aux opérateurs la possibilité de les

utiliser dans une large gamme de missions.

" Le kit de guidage Apkws offre des capacités avancées a nos forces armées et a nos alliés étrangers, et une production en grande

quantité garantit une livraison rapide et efficace au combattant. " a déclaré Neeta Jayaraman, directrice des solutions de guidage et de
détection de précision chez Bae systems.

EDENRED (ISIN FR0010908533 - 18,45 EUR)

Edenred s'associe a Daimler Truck pour développer les rechar Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - Edenred s'associe a Daimler Truck pour renforcer le développement des infrastructures de recharge électrique en Europe.
Grace a sa plateforme d'électromobilité, Spirii (filiale d'Edenred) fournira le socle logiciel de TruckCharge, le futur réseau

semi-public annoncé par Daimler Truck au début de I'année 2025.

En paralléle, Edenred permet aux camions électriques Mercedes Benz d'accéder au vaste réseau public de recharge Uta edenred via la

carte de recharge Mercedes ServiceCard.

Avec le lancement du réseau TruckCharge, Daimler Truck souhaite proposer le principal réseau de recharge dédié au transport routier

par poids lourds en Europe.

FRAPORT DE (ISIN DE0005773303 - 70,85 EUR)

Hausse de 4% du trafic a I'aéroport de Francfort en Novembre Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - En novembre 2025, environ 4,8 millions de passagers ont voyagé via l'aéroport de Francfort (FRA), soit une augmentation
de 4,0 % par rapport a novembre de I'année derniére.

Les destinations de loisirs continuent d'enregistrer une forte demande, notamment ['ltalie (en hausse de 16,4 %), la Gréce (en hausse

de 10,9 %) et 'Espagne (en hausse de 5,9 %).

De plus, les destinations d'affaires traditionnelles ont également enregistré des taux de croissance élevés en novembre, notamment la

Suisse (en hausse de 13,6 %), I'Autriche (en hausse de 9,4 %) et la France (en hausse de 8,0 %).

Les volumes de cargaison a Francfort (comprenant le courrier aérien et le fret aérien) ont augmenté de 4,7 % en glissement annuel pour
atteindre 186 692 tonnes métriques au cours du mois.

CEGEDIM (ISIN FR0000053506 - 13,30 EUR)
Stacks (Cegedim) choisie par le SESCAM en Espagne Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - Cegedim annonce que sa filiale Stacks Consulting e Ingenieria en Software a été choisie par le Service de Santé de
Castille-La Manche (Sescam) pour développer et mettre en oeuvre un nouveau systéme d'aide a la décision clinique basé sur I'lA générative.

La solution sera intégrée nativement a I'environnement clinique du Sescam pour aider les professionnels de santé, améliorer la
gestion des connaissances médicales et favoriser une prise en charge plus connectée, personnalisée et transparente pour le patient.

"Cette technologie ne se contente pas de rationaliser les processus de soins, elle aide a renforcer également la sécurité des
patients et contribue a poser les bases d'une médecine plus personnalisée et prédictive", commente Oscar Orri Magdalena, le DG de Stacks.

Ce projet sera conduit par Cegedim en collaboration avec Llamalitica. Une fois déployée, la solution équipera plus de 200 centres
de santé et 1100 cliniques, et sera mise a la disposition de plus de 7500 professionnels de santé.
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BRISTOL MYERS SQUIBB US (ISIN US1101221083 - 51,20 USD)

Revue prioritaire pour Opdivo (Bristol Myers) dans le lympho Zonebourse.com (11/12/2025)
(Zonebourse.com) - Bristol Myers Squibb annonce que la FDA des Etats-Unis a accordé une revue prioritaire a sa demande de licence
complémentaire pour la combinaison Opdivo (nivolumab) plus chimiothérapie dans le lymphome de Hodgkin classique (LHC).

Plus précisément, cette demande porte sur Opdivo en association avec la doxorubicine, la vinblastine et la dacarbazine, pour les
patients adultes et pédiatriques (12 ans et plus) atteints de LHC de stade Ill ou IV non traité auparavant.

L'acceptation par la FDA de cette demande pour un examen prioritaire repose sur I'étude de phase 3 Swog s1826 (CA2098UT).
L'autorité sanitaire américaine a fixé la date cible pour rendre sa décision au 8 avril prochain.

Cancer le plus fréquemment diagnostiqué chez les 15-19 ans, le lymphome de Hodgkin (également connu sous le nom de maladie de
Hodgkin) commence dans les globules blancs appelés lymphocytes, qui font partie du systéme immunitaire.

TIKEHAU CAPITAL (ISIN FR0013230612 - 14,96 EUR)

Tikehau Capital renouvelle et augmente sa facilité de crédit Zonebourse.com (11/12/2025)
(Zonebourse.com) - Le groupe de gestion d'actifs alternatifs Tikehau Capital annonce avoir renouvelé et augmenté sa facilité de crédit
renouvelable (RCF), la portant de 800 millions a 1,15 milliard d'euros, dépassant ainsi son objectif initial de 1 MAEUR.

Cette nouvelle facilité remplace la précédente, qui arrivait a échéance en 2028. Sursouscrite, elle a réuni un pool de 15 banques
et groupes bancaires de premier plan couvrant I'Europe, 'Amérique du Nord et I'Asie, dont 4 nouveaux préteurs internationaux.

La facilité renouvelée a été conclue pour une durée initiale de cinq ans, assortie de deux options de prolongation d'un an chacune,
étendant ainsi I'horizon de financement jusqu'en 2030 au minimum, et potentiellement jusqu'en 2032.

"Cette opération renforce notre flexibilité financiére et accompagne I'expansion continue de notre plateforme, créant ainsi de la
valeur pour I'ensemble de nos parties prenantes", déclare Guillaume Belnat, directeur financier adjoint de Tikehau Capital.

ROLLS ROYCE HLDGS UK (ISIN GB00B63H8491 - 11,00 GBP)

Rolls-Royce propose les premiers générateurs d'énergie d'urg Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - Rolls-Royce a livré pour la premiere fois des générateurs d'énergie d'urgence MTU avec des déclarations de produits
environnementaux (EPD) a un exploitant européen de centre de données.

Rolls-Royce est I'un des premiers constructeurs de moteurs a développer des EPD vérifiés pour les générateurs d'urgence et a les

publier dans le systéme international EPD (Environdec).

" Avec ces déclarations environnementales sur les produits, nous avons établi une nouvelle norme industrielle en matiere de

transparence environnementale dans le domaine des systémes énergétiques ", a déclaré Tobias Ostermaier, président des solutions
d'alimentation stationnaire chez la division Power Systems de Rolls-Royce. " C'est notre réponse a la demande croissante de nos clients, et
nous les soutenons activement dans la réduction de leur empreinte carbone. "
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ELILILLY US (ISIN US5324571083 - 1009,38 USD)

Eli Lilly réduit le poids et la douleur des patients souffra Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - Eli Lilly a annoncé qu'un essai clinique de phase 3 évaluant les deux plus fortes doses de son retatrutide avait atteint
ses objectifs dans le cadre du traitement d'adultes souffrant d'une arthrose du genou associée a de I'obésité ou a un surpoids.

Le groupe biopharmaceutique américain indique que les deux doses testées - a savoir 9 mg et 12 mg - ont atteint I'ensemble des
critéres principaux et secondaires, en démontrant une perte de poids notable ainsi qu'une amélioration de la douleur et de la fonction
physique aprés 68 semaines de traitement.

D'aprés Lilly, le retatrutide a permis une perte de poids allant jusqu'a 28,7% en moyenne, soit environ 32 kg, tandis que les
patients ont également constaté une réduction de la douleur pouvant atteindre 4,5 points, soit 75,8% d'amélioration.

Cette étude internationale a porté sur une population non diabétiques, en complément d'une alimentation saine et d'une activité
physique, dont 84 % présentaient un indice de masse corporelle supérieur ou égal a 35 kg/m2.

"Les personnes souffrant d'obésité et d'arthrose du genou vivent souvent avec des douleurs persistantes et une mobilité réduite, et
peuvent finir par nécessiter un remplacement total de I'articulation”, rappelle dans un communiqué Kenneth Custer, le vice-président
exécutif et président de la branche de santé cardiométabolique du laboratoire.

Lilly souligne qu'avec sept nouveaux résultats de phase 3 attendus en 2026, Eli Lilly estime que son triple agoniste des récepteurs
au Glp-1, au glucagon et au GIP pourrait devenir une option majeure pour les patients ayant du mal a perdre du poids et souffrant de
complications associées.

ADOBE INC US (ISIN US00724F1012 - 350,43 USD)

Adobe termine son exercice 2025 dans la confiance Zonebourse.com (11/12/2025)
(Zonebourse.com) - Adobe a dévoilé mercredi soir un BPA ajusté (non Gaap) de 5,50 USD au titre de son 4e trimestre 2025, dépassant
I'estimation moyenne des analystes, et un profit d'exploitation ajusté de 2,82 MdsUSD, en croissances de respectivement 14% et 9%.

Ses revenus ont augmenté de 10% pour atteindre un niveau record a 6,19 MdsUSD, "reflétant son importance grandissante dans
I'écosystéme global de I'lA et I'adoption rapide de ses outils tirés par I'lA", selon son Ceo shantanu Narayen.

"En faisant progresser nos plateformes agentiques et génératives innovantes, et en étendant notre base de clients, nous sommes
enthousiastes a l'idée de viser une croissance a 2 chiffres de notre ARR en 2026", poursuit-il.

Sur I'ensemble de I'exercice écoulé, I'éditeur de logiciels californien a ainsi engrangé un BPA ajusté de 20,94 USD et des revenus
de 23,77 MdsUSD, dépassant ainsi ses fourchettes-cibles d'il y a 3 mois (20,80-20,85 USD et 23,65 et 23,70 MdsUSD).

Affichant sa confiance pour son exercice 2026, Adobe table sur un BPA non Gaap de 23,30 a 23,50 USD, ainsi que sur des revenus de
25,90 a 26,10 MdsUSD, impliquant de nettes progressions donc par rapport a 2025.

DAIMLER TRUCK HOLDING AG (ISIN DE0O0ODTROCKS - 38,59 EUR)

Daimler Truck s'allie a Edenred pour la recharge électrique Zonebourse.com (11/12/2025)
(Zonebourse.com) - Edenred et Daimler Truck s'associent pour renforcer le développement des infrastructures de recharge électrique en
Europe et soutenir la transition énergétique du transport routier, selon le groupe frangais de solutions de paiement.

Grace a la plateforme d'électromobilité de sa filiale Spirii, Edenred fournira le socle logiciel de TruckCharge, le futur réseau
semi-public annoncé par le constructeur allemand de poids lourds au début de I'année 2025.

En paralléle, Edenred permet aux camions électriques Mercedes Benz, via la carte de recharge Mercedes ServiceCard, d'accéder au
vaste réseau public de recharge Uta edenred, qui compte environ 420 stations compatibles avec les camions et continue de s'étendre.

Actuellement disponible pour les clients de Daimler Truck basés dans 23 pays, cette offre s'étend progressivement a de nouveaux
marchés, permettant aux gestionnaires de flottes électriques d'accéder a des stations publiques a des colts maitrisés.
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CLARANOVA (ISIN FR0013426004 - 1,29 EUR)

Feu vert de I'AG au transfert de Claranova sur Euronext Grow Zonebourse.com (11/12/2025)
(Zonebourse.com) - Claranova annonce que son assemblée générale mixte des actionnaires a approuvé son projet de transfert de cotation de
ses titres du marché réglementé d'Euronext Paris (Compartiment C) vers le marché d'Euronext Growth Paris.

Comme annonceé le 29 octobre dernier par I'éditeur de logiciels, ce projet de transfert permettra d'alléger les contraintes et
obligations réglementaires, et donc d'optimiser les colts liés a la cotation de ses actions.

"Les ressources et moyens ainsi libérés pourront pleinement étre réorientés vers I'exécution du plan stratégique dédié a la
croissance du chiffre d'affaires et a 'amélioration de la rentabilité", précise-t-il.

Sous réserve de l'accord d'Euronext Paris, cette cotation directe s'effectuera par le biais d'une procédure accélérée d'admission
aux négociations des actions existantes de Claranova, sans émission d'actions nouvelles.

ABB LTD (ISIN CH0012221716 - 58,62 CHF)

La Corée du Sud lance un ferry entiérement électrique avec | Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - L'Autorité portuaire de Busan en Corée du Sud a lancé son premier ferry entierement électrique, avec la technologie de
puissance et de propulsion fournie par ABB.

Deux batteries de 1 068 kWh fournissent une énergie propre tandis que le réseau(TM) DC embarqué et le Pems(TM) d'’ABB garantissent une
distribution optimale de I'énergie.

Ce nouveau ferry de passagers marque la premiere prise de conscience par les autorités sud-coréennes de leur projet de remplacer 140
actifs publics par des navires fonctionnant avec des sources d'énergie plus propres d'ici 2030.

Les ferries durables joueront un réle important dans I'objectif de la Corée du Sud d'atteindre la neutralité carbone d'ici 2050.

" Le lancement de ce nouveau ferry pour passagers témoigne des ambitions de décarbonation de I'Autorité portuaire de Busan et de la
Corée du Sud et constitue un plan directeur pour améliorer l'efficacité énergétique et réduire les émissions ", a déclaré Riccardo Repetto,
responsable mondial du segment Short Distance Shipping, division Marine & Ports d'ABB.

SIEMENS DE (ISIN DE0007236101 - 239,20 EUR)

Siemens s'allie a GlobalFoundries pour tirer parti de I'|A Zonebourse.com (11/12/2025)
(Zonebourse.com) - Siemens et GlobalFoundries font part d'une nouvelle collaboration stratégique pour tirer parti de leurs capacités
complémentaires basées sur I'lA de fagon a "améliorer les performances de la fabrication de semi-conducteurs et des industries avancées".

lls se concentreront sur les technologies d'automatisation pour la fabrication de semi-conducteurs, I'électrification, les
solutions numériques et les logiciels allant du développement de puces a la gestion du cycle de vie des produits.

"Cette collaboration étendue intervient a une époque de demande sans précédent pour les puces essentielles et des plateformes
autonomes dans des domaines critiques tels que I'lA, la défense, I'énergie et la connectivité", souligne Siemens.

"En s'associant et en apportant de nouvelles capacités, Siemens et GlobalFoundries pourront soutenir une croissance accélérée, de
meilleures sécurité et fiabilité, ainsi qu'élargir leur impact a I'échelle du secteur", ajoute le groupe allemand.
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COCA COLA US (ISIN US1912161007 - 69,11 USD)

Coca-Cola promeut son directeur opérationnel au poste de DG Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - Coca-Cola a annoncé dans la soirée d'hier avoir choisi Henrique Braun, son actuel directeur opérationnel, en vue de
succéder a James Quincey au poste de directeur général a compter du 31 mars 2026.

Dans un communiqué, le fabricant de boissons non alcoolisées rappelle que Quincey, agé de 60 ans, avait pris les fonctions de DG en
2017 aprés avoir lui-méme exercé les fonctions de directeur opérationnel pendant deux ans auparavant.

Le groupe américain souligne que le dirigeant a réussi, durant son mandat, a remodeler la stratégie et le modéle opérationnel de
I'entreprise en créant une structure "plus agile", focalisée a la fois sur la transformation numérique et la modernisation du marketing.

Il a aussi aidé la société a traverser la crise du Covid, est-il rappelé dans le communiqué. Depuis sa nomination, le cours
de Bourse de Coca a progressé de plus de 50%.

Au sein de ses nouvelles fonctions, Henrique Braun, qui est agé de 57 ans, sera chargé de consolider ces fondations "solides",
explique le producteur de sodas, mais aussi d'identifier des opportunités de croissance au niveau mondial et de déployer de nouvelles
technologies afin d'améliorer les performances de I'entreprise.

Il avait rejoint le siege d'Atlanta en 1996 avant de prendre des responsabilités croissantes en Amérique du Nord, en Europe, en
Amérique Latine et en Asie.

WALT DISNEY CO (ISIN US2546871060 - 111,46 USD)

Disney va investir un milliard de dollars dans OpenAl dans | Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - Disney a annoncé jeudi qu'il allait investir un milliard de dollars au sein d'OpenAl dans le cadre d'un accord de
licence qui va Iui permettre de déployer Sora, l'outil d'OpenAl qui génere des vidéos a partir de texte, sur une durée de trois ans.

Aux termes de I'accord, le groupe de médias et de divertissement compte permettre aux utilisateurs de ses réseaux sociaux de créer
de courtes vidéos a partir d'un univers composé de plus de 200 personnages, créatures et éléments visuels issus de ses franchises Disney,
Marvel, Pixar et Star Wars (costumes, accessoires, véhicules, décors).

Le contrat exclut, en revanche, I'utilisation de I'apparence et de la voix d'acteurs réels. Les premieres fonctionnalités
issues de cette collaboration devraient étre proposées en début d'année prochaine.

Disney prévoit de permettre, en outre, a ses fans d'avoir recours a ChatGPT Images afin de créer a partir de quelques mots des
images basées sur ses personnages les plus célébres, comme Mickey Mouse, Lilo et Stitch, Ariel, La Reine des Neiges ou Moana.

En paralléle, Disney va devenir un gros client d'OpenAl en utilisant ses technologies en vue de créer de nouveaux outils, produits
et expériences, notamment pour Disney , tandis que tous ses employés pourront avoir accés a ChatGPT pour leurs différentes charges de
travail.

En plus de sa prise de participation d'un milliard de dollars prévue au capital d'OpenAl, Disney recevra des bons de souscription
qui lui permettant d'acheter de nouvelles actions au fil du temps.

A la Bourse de New York, 'action Disney progressait de 1,1% dans le sillage de ces annonces. Copyright (c) 2025
Zonebourse.com - All rights reserved.

COMMERZBANK AG (ISIN DE0O00CBK1001 - 35,35 EUR)

Commerzbank dans le vert, un analyste en soutien Zonebourse.com (11/12/2025)
(Zonebourse.com) - Commerzbank prend prés de 2% a Francfort sur fond de propos favorables d'Oddo BHF, qui confirme son opinion
"surperformance” sur le titre de la banque allemande avec un objectif de cours porté de 35 a 39,5 euros.

"Au terme d'une 1ére année convaincante de son plan stratégique moyen terme", le bureau d'études rehausse de 3% en moyenne ses
estimations 2026-28 et voit "de quoi justifier encore du potentiel de rerating méme apres la forte performance boursiere du titre".

"A cela s'ajoute le maintien indéniable d'une dimension spéculative M&A associée a l'investissement d'Unicredit (et a sa possible
offensive a terme), autre facteur de soutien du titre a court terme", poursuit I'analyste en charge du dossier.

Page 12



N
. LI
L eleu X P re S S ReVleW LELEUX AS;OCIATE;) BROKERS

SOCIETE DE BOURSE

Friday 12 December 2025 BEURSVENNOOTSCHAP

VISA INC (ISIN US92826C8394 - 345,63 USD)

Visa plus forte hausse du Dow, BofA passe a |'achat Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - Le titre Visa enregistre jeudi la plus forte progression du Dow Jones, bénéficiant d'un changement de recommandation de
Bank of America passé de "neutre" a "achat" sur le spécialiste américain des paiements.

Un peu plus d'une heure aprés I'ouverture, I'action s'adjugeait 3,9%, a comparer avec un gain de 0,9% au méme moment pour l'indice
Dow.

Dans une note intitulée "une super entreprise a un prix soldé", l'intermédiaire reléve que seulement deux sociétés appartenant a
l'indice S&P 500 ont été en mesure, a l'instar de I'émetteur de cartes de crédit, de générer une croissance annuelle du chiffre d'affaires
et des bénéfices de plus de 10% assortie d'une marge opérationnelle de plus de 50% depuis 2021.

Pourtant, ajoute I'analyste, I'action a sous-performé le S&P de 25% depuis le 8 juin dernier, pour se traiter a un multiple de
valorisation au plus bas depuis 10 ans, ce qui lui fait dire qu'il apprécie le profil risque/rendement a ses niveaux actuels.

Son objectif de cours s'établit a 382 dollars. Copyright (c) 2025
Zonebourse.com - All rights reserved.

UBISOFT ENTERTAINMENT (ISIN FR0000054470 - 6,27 EUR)
BlackRock détient plus de 5% du capitel d'Ubisoft Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - La société BlackRock agissant pour le compte de clients et de fonds dont elle assure la gestion, a déclaré avoir franchi
en hausse, le 9 décembre 2025, le seuil de 5% du capital de la société Ubisoft et détenir, pour le compte desdits clients et fonds, 6 937
619 actions Ubisoft représentant autant de droits de vote, soit 5,15% du capital et 4,67% des droits de vote de cette société.

Ce franchissement de seuil résulte d'une acquisition d'actions Ubisoft sur le marché et d'une augmentation du nombre d'actions Ubisoft
détenues a titre de collatéral.

SPIE (ISIN FR0012757854 - 46,76 EUR)

SPIE signe un accord pour I'acquisition d'Artemys en France Thomson Reuters (11/12/2025)

Cergy, le 11 décembre 2025 - Spie, leader européen indépendant des services multi-techniques dans les domaines de I'énergie et des
communications, signe un accord pour l'acquisition de 93 % d'Artemys, un expert de la transformation numérique en France. Fondé en
1989 et basé a Paris, Artemys regroupe plusieurs entités spécialisées dans la conception, la gestion et la transformation des systemes
d'information de ses clients. Le groupe dispose d'un portefeuille de clients diversifi€ notamment dans les secteurs des services
financiers, de I'énergie, et du luxe. Fort de 420 collaborateurs répartis dans 7 agences, Artemys a généré en 2024 une production de 82
millions d'euros environ. Grace a cette acquisition, Spie renforce ses expertises dans les domaines stratégiques du cloud, du big

data et de la cybersécurité a destination des grands comptes et des entreprises de taille intermédiaire (ETI) en France. Boris Gunther,
directeur associé d'Artemys, a déclaré : « Artemys, avec I'ensemble de ses entités, s'est développé surla passion, le talent

et I'énergie de ses équipes. Cette histoire, nous en sommes profondément fiers. Aujourd'hui s'ouvre un nouveau chapitre enthousiasmant
: aux cotés de Spie ics (France), nous allons continuer a grandir, innover et offrir a nos clients toujours plus de valeur ajoutée. »

Xavier Daubignard, directeur général de Spie ics (France), a déclaré : « Nous sommes heureux d'accueillir les équipes d'Artemys au sein
de Spie ics. Leur haut niveau d'expertise sur les infrastructures des systemes d'information vient renforcer nos compétences dans la
transformation numérique et nous permettra de proposer a nos clients des solutions encore plus performantes dans des domaines stratégiques
tels que le cloud, la cybersécurité ou la data. » La finalisation de la transaction est prévue d'ici début 2026, sous réserve de

I'approbation des autorités de la concurrence. A propos de Spie spie est le leader européen indépendant des services multi-techniques
dans les domaines de I'énergie et des communications. Les 55 000 collaborateurs du Groupe sont engagés dans la décarbonation de
I'économie, en faveur de la transition énergétique et d'une transformation numérique responsable. Le groupe Spie a réalisé en 2024 un
chiffre d'affaires consolidé de 9,9 milliards d'euros et un Ebita consolidé de 712 millions d'euros. Contacts Spie spie

Pascal Omnes Al
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ARAMIS PROMESSES (ISIN FR0014003U94 - 4,38 EUR)

Aramis Group - Alejandro Garcia Mella nommé Directeur Généra Thomson Reuters (11/12/2025)

communiquE De presse arcueil, le 11 décembre 2025 Alejandro Garcia Mella nommé Directeur Général de Clicars, entité espagnole
d'Aramis Group Aramis Group annonce la nomination d'Alejandro Garcia Mella au poste de Directeur général de

Clicars. Il succéde a José Carlos del Valle, qui poursuit désormais un nouveau projet professionnel. Fort de plus de 15 ans d'expérience

au sein de l'organisation, Alejandro Garcia a contribué de maniere déterminante a la croissance du Groupe dans I'ensemble de ses

géographies. Son expertise éprouvée, sa connaissance approfondie des marchés et des opérations, ainsi que sa maitrise du modéle

d'affaires ont joué un role clé dans les principales étapes de structuration du Groupe. Alejandro a notamment été directeur des

achats d'Aramisauto en France, puis au niveau du Groupe. Depuis mars 2025, en tant que Chief Revenue Officer (CRO), il a accompagné

'ensemble des initiatives commerciales et marketing du Groupe, avec pour priorités d'accélérer la croissance des ventes de

véhicules et de services, d'optimiser I'acquisition et la fidélisation des clients, et de renforcer la proposition de valeur du Groupe.

Dans ses nouvelles fonctions, Alejandro aura pour mission de poursuivre le développement de Clicars et d'accélérer la

convergence vers le systéme opérationnel d'Aramis Group, tel que présenté lors du Capital Markets Day de novembre 2024. Agé de 48

ans, Alejandro Garcia Mella possede plus de 20 ans d'expérience dans l'automobile et le e-commerce. Il a débuté sa carriére chez

Renault, occupant plusieurs postes en commerce et marketing, avant de rejoindre Avis France, ou il a successivement occupé les fonctions

de Directeur Fleet Remarketing puis Directeur de la business unit Véhicules Ultilitaires. Nicolas Chartier et Guillaume Paoli,

co-fondateurs d'Aramis Group, déclarent : « Nous sommes ravis de l'arrivée d'Alejandro a la téte de Clicars et sommes convaincus de

sa capacité a poursuivre le développement de la marque. Sa connaissance approfondie d'Aramis Group, son expérience du marché

espagnol et ses performances passées au sein en font le candidat idéal pour ce nouveau chapitre. Nous souhaitons a Alejandro plein

succes dans cette nouvelle mission et nous réjouissons de poursuivre nos ambitions collectives avec une énergie renouvelée. Nous

tenons par ailleurs a remercier José Carlos pour |

SPIE (ISIN FR0012757854 - 46,76 EUR)

Spie réalise I'acquisition de 93 % d'Artemys Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - Spie signe un accord pour I'acquisition de 93 % d'Artemys, un expert de la transformation numérique en France. Artemys
regroupe plusieurs entités spécialisées dans la conception, la gestion et la transformation des systemes d'information de ses clients.

Le groupe dispose d'un portefeduille de clients diversifié notamment dans les secteurs des services financiers, de I'énergie, et du

luxe.

Artemys a généré en 2024 une production d'environ 82 millions d'euros. Grace a cette acquisition, Spie renforce ses expertises dans

les domaines stratégiques du cloud, du big data et de la cybersécurité a destination des grands comptes et des entreprises de taille
intermédiaire (ETI) en France.

Xavier Daubignard, directeur général de Spie ICS (France), a déclaré : " Leur haut niveau d'expertise sur les infrastructures des

systémes d'information vient renforcer nos compétences dans la transformation numérique et nous permettra de proposer a nos clients des
solutions encore plus performantes dans des domaines stratégiques tels que le cloud, la cybersécurité ou la data. "

VOLTALIA (ISIN FR0011995588 - 6,99 EUR)

Voltalia a remporté 68 mégawatts pour un projets solaires en Zonebourse.com (11/12/2025)

(Zonebourse.com) - Voltalia annonce avoir remporter 68 mégawatts pour un projets solaires en ltalie lors de I'appel d'offres Ferx. Voltalia
Italie dispose d'un pipeline solaire et stockage de plus de 500 mégawatts et franchit une nouvelle étape avec quatre projets sélectionnés

lors de I'appel d'offres tarifaire Ferx. L'entreprise détient plus de 100 mégawatts autorisés, dont 68 mégawatts bénéficient désormais d'un
tarif indexé sur 20 ans, garantissant des revenus stables pour les prochaines années. Ces futures centrales solaires produiront une

quantité d'énergie équivalente a la consommation annuelle de plus de 110 499 habitants et éviteront I'émission de 58 750 tonnes de CO? par
an.

" En remportant 68 mégawatts lors de I'appel d'offres Ferx en ltalie, Voltalia démontre sa capacité a développer et livrer des projets

d'énergie renouvelable efficaces et durables, tout en favorisant des relations solides avec les communautés locales".
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