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DL - DELTA LLOYD - EUR

DELTALEOYD Historie Enterprise Court rejects Highfields' request to postpone vot Thomson Reuters (14/03/2016)
The Enterprise Court of Amsterdam dismissed the request of Delta Lloyd shareholder Highfields Capital (‘Highfields') to
prohibit the voting on therights issue proposed by Delta Lloyd. The voting on the rights issue atWednesday's Extraordinary
General Meeting of Shareholders (EGM') can thereforetake place.

Hans van der Noordaa, chairman of the Executive Board: 'It is a clear andpositive ruling, which is in the interests of all of
Delta Lloyd's stakeholders.The shareholders meeting is the appropriate forum to discuss the merits of anddecide on the
proposed rights issue. Individual shareholders should not seek tobypass this through court action. We are pleased the
court has decidedaccordingly.'

03-2015 08-2015 03-2016 08-2016

AREVA - AREVA - EUR

Areva: signe 2 contrats de plus de 200 ME aux USA. Cercle Finance (14/03/2016)

AREVA Historic (CercleFinance.com) - Areva annonce la signature avec des groupes d'électriciens américains de deux contrats a long
terme d'un montant global de plus de 200 millions de dollars (environ 184 millions d'euros).  &#060;BR/&#062;Ces
contrats portent pour la fourniture de solutions d'entreposage de combustible nucléaire usé.

10
2

& | Le groupe fournira des conteneurs d'entreposage a sec. lls permettront d'entreposer les assemblages de combustible usé
5 I plrovgenant des réacteurs a eau pressurisée, dont des combustibles a refroidissement rapide et & taux de combustion
élevé.

s
03.2015 002016 032016 092016 Le groupe fournira également des modules d'entreposage horizontal pour ces conteneurs sur les sites des clients. Ces
modules offrent la plus haute résistance sismique du marché grace a ses composants en béton armé.

&#060;BR/&#062;' Nous poursuivons le développement de nos technologies pour fournir a nos clients des solutions
innovantes et compétitives tout en maintenant le plus haut niveau de sdreté de nos opérations ' a déclaré Benoit
Fichefeux, directeur d'Areva TN.

ALDR - DELTA DRONE - EUR

Delta Drone: forte réduction de la perte nette en 2015. Cercle Finance (14/03/2016)

DELTADRONE tistoric (CercleFinance.com) - Delta Drone a fait état ce lundi aprés Bourse d'une perte nette de 5,6 millions d'euros a fin 2015,
# | contre une perte de 12,2 millions un an plus t6t.

(SR}

| ; La perte d'exploitation est également ressortie autour de 5,6 millions d'euros, a comparer avec une perte de 7,3 millions,
| tandis que le chiffre d'affares est passé de 939.000 euros a 1,2 million.

: | Autre bonne nouvelle: la trésorerie du groupe s'élevait a environ 6,1 millions d'euros a fin février, ce qui correspond a
a environ 13 mois de couverture des charges fixes.

03-2015 08-2015 03-2016 08-2016
‘Le financement de I'entreprise est encore en 2015 assuré par les concours extérieurs en haut de bilan, alors que la
capacité d'autofinancement demeure significativement négative, en amélioration toutefois grace principalement a la
réduction des charges', a détaillé Delta Drone, pour qui I'enjeu majeur cette année sera d'améliorer le niveau de capacité

d'autofinancement, essentiellement par une augmentation du chiffre d'affaires.

BNP - BNP PARIBAS (FR) - EUR

BNP Paribas: RE mandaté pour commercialiser les tours DUO. Cercle Finance (14/03/2016)

BHP PARIBAS (FR) Historic (CercleFinance.com) - Filiale immobiliére de la Caisse de Dépot et placement du Québec, lvanhoé Cambridge a mandaté
| BNP Paribas Real Estate Transaction pour la commercialisation des tours DUO, un grand projet urbain architectural de
o0 90.000 metres carrés de bureaux situé dans le Xllle arrondissement de Paris, sur les terrains de la ZAC Paris Rive
| Gauche, a-t-on appris ce lundi soir.

|

% | W Développé par Jean Nouvel pour le compte Ivanhoé Cambridge, qui est déja a l'origine de la réalisation de la Tour T1 a la
@ Défense et du rachat de I'ancien siége social de PSA, avenue de la Grande Armée, le projet DUO se compose de 2 tours :
38 DUO 1 (180 metres et 39 étages, soit I'un des 6 plus hauts batiments de France) et DUO 2 (122 métres et 27 étages).

0322015 09.2015 03-2016 09-2016
Retenu au terme d'une dynamique de concertation et d'un concours lancé par la Ville de Paris, ce projet mixte abritera des
bureaux, des commerces, un hotel, des restaurants, un bar panoramique et un auditorium. DUO, dont la livraison
prévisionnelle est prévue pour 220, répondra par ailleurs aux derniéres normes environnementales internationales en
visant les certifications HQE Exceptionnel et LEED Platine ainsi que le label 'BBC+'.

TNET - TELENET - EUR

TELEHET Historic

&0 | Update Programme de Rachat d'Actions 2016 Thomson Reuters (14/03/2016)
5 | Malines, le 14 mars 2016 - Telenet Group Holding NV (‘Telenet' ou 'la Société’)(Euronext Bruxelles: TNET) publie les

50 ; informations suivantes, sur la base del'article 207 de I'Arrété Royal du 30 janvier 2001 concernant I'exécution duCode
. | des Sociétés.

- Sous le Programme de Rachat d'Actions 2016, annoncé le 10 février 2016, laSociété annonce aujourd'hui que dans
032015 022015 032016 092048 la période du 7 mars jusqu'au 11 mars2016, les rachats suivants ont été effectués soit sur le marché réglementé

deNYSE Euronext Bruxelles soit par des transactions en bloc conformément a laréglementation en vigueur:

ORA - ORANGE (FR) - EUR

Orange: number of shares and voting rights at February 29, 2 Thomson Reuters (14/03/2016)
ORAMNGE (FR) Historic 14 March 2016

Orange : information on the total number of shares and voting rights referred toin Article L.233-8 1l of the French
Commercial Code and Article 223-16 of theGeneral Regulations of the Autorité des Marchés Financiers.

+ + + + + Number of treasury  Theoretical number Number o Date
Number of shares shares  of voting rights rig without  [1] exerc voting rights + + +
+ + 01/31/2016 2,648,885,383 26,484 2,648,885,383 2,648, + + +
03-2015 082015 03-2016  09-2016 + + 02/29/2016 2,648,885,383 874,622 2,648,885,383 2,648, +---—------- e
+ + +

[1] calculated in accordance with the last paragraph of Article 223-11 of theGeneral Regulations, on the basis of all the
shares to which voting rights areattached, including shares without voting rights
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AGS - AGEAS - EUR

Information réglementée - Rapport d'Ageas sur le programme d Thomson Reuters (14/03/2016)

Dans le cadre du programme de rachat d'actions annoncé le 5 aot 2015, Ageasindique que 51.179 actions Ageas ont été
achetées sur Euronext Bruxelles durantla période du 07-03-2016 au 11-03-2016.

Date Nombre Montant total Cours moyen Cours le plus Cours le plusd'actions (EUR) (EUR) bas (EUR)
élevé (EUR)

07-03-2016 10.000  355.611 35,56 35,29 35,89
08-03-2016 11.179  391.874 35,05 34,82 35,61
AGEAS Historic 09-03-2016 10.000  357.424 35,74 35,40 36,09

4:: | 10-03-2016 10.000  357.953 35,80 35,33 36,76
40 | 11-03-2016 10.000  364.554 36,46 35,78 36,73
375
a5 I Total 51.179 1.827.416 35,71 34,82 36,76
3248
|

5 Depuis le lancement du programme de rachat d'actions le 17 ao(t 2015, Ageas aacheté 3.737.739 actions pour un
022016 002016  03-2018 002048 montant d'EUR 142.715.963 représentant 1,67% dutotal des actions en circulation.

Le récapitulatif relatif au programme de rachat d'actions est disponible surnotre site.

Ageas est un groupe d'assurance international coté en bourse, riche de quelque190 années d'expérience et de savoir-
faire. Il propose a ses clientsparticuliers et professionnels des produits d'assurance Vie et Non-vie conguspour répondre a
leurs besoins spécifiques, aujourd'hui comme demain. Classéparmi les plus grands groupes d'assurance européens,
Ageas concentre sesactivités sur I'Europe et I'Asie, qui représentent ensemble la majeure partie dumarché mondial de
l'assurance. Il méne des activités d'assurances couronnées desucces en Belgique, au Royaume-Uni, au Luxembourg, en
France, en ltalie, auPortugal, en Turquie, en Chine, en Malaisie, en Inde, en Thailande, au Vietnamet aux Philippines au
travers d'une combinaison de filiales détenues a 100 % etde partenariats a long terme avec des institutions financieres
solides et desdistributeurs clés. Ageas figure parmi les leaders du marché dans les pays ou il est actif. llemploie au total
plus de 40.000 salariés et a réalisé un encaissement annuelproche de EUR 30 milliards en 2015 (tous les chiffres a
100%).

OR - L'OREAL (FR) - EUR

L'OREAL : Déclaration du nombre total de droits de vote et d Thomson Reuters (14/03/2016)
Société anonyme au capital de 112 596 669,60 EUR Siege social : 14, rue Royale, 75008 Paris 632 012 100 R.C.S. Paris
Déclaration du nombre total de droits de vote et du nombre d'actions composantle capital au 29 février 2016

Conformément aux articles L.233-8 Il du Code de commerce et 223-16 du ReglementGénéral de I'Autorité des Marchés
Financiers.

+ + +

+

+ Nombre réel de

Nombre d'actions composant le capital 563 169 899 +
droits de vote

(déduction faite des actions auto-détenues) 558 994 729 +
théorique des droits de vote

(y compris actions auto-détenues*) 563 169 899 + + +
(*) en application de l'article 223-11 du Reglement Général de I'Autorité desMarchés Financiers

+

+ Nombre

Créé par un chimiste il y a plus d'un siécle, L'Oréal s'est spécialisé dans unseul domaine d'expertise : les cosmétiques.
L'OREAL (FR) Historic Avec un chiffre d'affaires de 22,53 milliards EUR en 2014, legroupe concentre ses activités sur 32 marques mondiales
culturellement diverses et présentes dans tous lescanaux de distribution : - L'Oréal Professionnel, Kérastase, Matrix,
Redken, Decléor, Carita dans lessalons de coiffure, - L'Oréal Paris, Maybelline, Garnier, SoftSheen Carson, Essie,
MG, NYXProfessional Makeup dans la grande distribution, - Vichy, La Roche Posay, Roger&Gallet et Skinceuticals
dans les pharmacies etparapharmacies, - Lancdme, Helena Rubinstein, Biotherm, Shu Uemura, Kiehl's, Giorgio
Armani,Cacharel, Ralph Lauren, Diesel, Viktor&Rolf, Clarisonic, Urban Decay, Yue-Sai etYSL, dans les parfumeries et les
grands magasins,- The Body Shop dans des boutiques dédiées.

La recherche et l'innovation sont au coeur de la stratégie de L'Oréal. Le groupea développé plus de 120 nouvelles
molécules en 40 ans. Les équipes de Rechercheconcgoivent de nouveaux produits dans tous les métiers de la
cosmétique : lacoloration et le soin des cheveux, les soins de la peau, le maquillage et lesparfums.

CONTACTS CHEZ L'OREAL
Actionnaires individuels et autorités de marché M. Jean Régis CAROF Tél : 01.47.56.83.02 jean-regis.carof@loreal.com

Analystes financiers et investisseurs institutionnels Mme Frangoise LAUVIN Tél : 01.47.56.86.82
francoise.lauvin@loreal.com

Pour plus d'informations, veuillez consulter les banques, les sociétés de bourseou les établissements financiers (Code
I.S.I.N. : FRO000120321), ainsi que vosjournaux habituels ou le site Internet dédié aux actionnaires et
investisseurs,http://www.loreal-finance.com, ou sa version nomade sur votre PDA, loreal-finance.com édition mobile,
ou contacter le numéro Vert : 0 800 66 66 66 (appelgratuit). 'Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la
sollicitation d'une offred'achat de titres L'Oréal. Si vous souhaitez obtenir des informations pluscomplétes concernant
L'Oréal, nous vous invitons a vous reporter aux documentspublics déposés en France aupres de I'‘Autorité des Marchés
Financiers [égalementdisponibles en version anglaise sur notre site Internet www.loreal-finance.com].Ce document peut
contenir certaines déclarations de natureprévisionnelle. Bienque la Société estime que ces déclarations reposent sur
des hypothésesraisonnables ala date de publication du présent communiqué, elles sont parnaturesoumises a des
risques et incertitudes pouvant donner lieu a unécart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou induits dans
cesdéclarations.'

03-2015 08-2015 03-2016 08-2016
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AHOLD, KOHINKLIJKE Historic

AH - AHOLD, KONINKLIJKE - EUR

Ahold: les actionnaires approuvent la fusion avec Delhaize. Cercle Finance (14/03/2016)

(CercleFinance.com) - Les actionnaires du distributeur néerlandais Ahold ont approuvé lundi le projet de fusion avec le
belge Delhaize, un mariage devant donner naissance a un nouveau géant du secteur.

Réunis en assemblée générale extraordinaire & Zaandam (Pays-Bas), les actionnaires du groupe ont validé a une
'écrasante majorité' le projet de rapprochement.

Ahold précise que 129 actionnaires étaient représentés, soit un total de 869 millions d'actions.

03-2018 00-2018 03-2016 00-2016
Depuis Bruxelles, les actionnaires de Delhaize ont eux aussi voté en faveur de la fusion.
Le rapprochement devrait désormais étre finalisé a la mi-2016.
AC - ACCOR (FR) - EUR
Accor: une contre-offre sur Starwood Hotels dope le secteur. Cercle Finance (14/03/2016)
ACCOR (FR) Historic (CercleFinance.com) - Le titre Accor grimpe de 3% a environ une heure de la cloche, soit la deuxieme plus forte hausse
s de l'indice phare, alors que le management de Starwood Hotels &amp; Resorts, qui doit fusionner avec Marriott
2 | International, a rapporté avoir regu de la part d'un consortium d'entreprises mené par le groupe d‘assurance chinois
2l Anbang une proposition d'achat non sollicitée de l'intégralité des actions disponibles au prix unitaire de 76 dollars, soit une
40 I offre en cash d'environ 13 milliards pour les 171 millions d'actions en circulation.
| La direction du groupe américain, qui est actuellement en négociations exclusives avec son compatriote Marriott
25 International, a en outre indiqué avoir recu une autorisation temporaire de la part de celui-ci pour rencontrer les
032015 082015 032018 092018 représentants du consortium et étudier leur proposition, avec une date limite fixée au 17 mars a midi.
La fusion avec Marriott International pourrait donc capoter, sous réserve bien sir de l'avis des actionnaires, étant entendu
que la fusion entre les 2 groupes américains a été acceptée sur la base d'un versement en cash de 2 dollars par action et
d'un paiement du solde en actions Marriott. Cette offre valorise le groupe Starwood Hotels a environ 11 milliards de
dollars, soit 2 de moins que ce que propose le consortium précité. A suivre de pres...
DELB - DELHAIZE GROUP (BE) - EUR
Delhaize: les actionnaires approuvent la fusion. Cercle Finance (14/03/2016)
DELHAIZE GROUP (BE} Historic i i . X L . X ; i
100 (CercleFinance.com) - Les actionnaires du Groupe Delhaize ont approuvé aujourd'hui la fusion prévue entre Delhaize et
| Koninklijke Ahold N.V.
a0 | La fusion a été approuvée a approximativement 96,2 % des votes émis. A la cloture de la fusion, les actionnaires de
o Delhaize recevront 4,75 actions ordinaires d"Ahold pour chaque action ordinaire de Delhaize.
- | ' Le vote d aujourd’hui souligne la reconnaissance évidente de la logique stratégique de combiner nos deux sociétés. La
el hdseiE  OibhE  SesnE nouvelle entité représentera un distributeur alimentaire plus fort et plus innovant, avec des économies d échelle et une
importance accrue aupres des communautés locales. Nous avons franchi une nouvelle étape vers la cléture de ce
processus de fusion, qui devrait avoir lieu mi-2016' a déclaré Mats Jansson, le Président du Groupe Delhaize.
La cléture de la transaction est prévue pour la mi-2016.
RNO - RENAULT SA - EUR
RENAULT : Information relating to the total number of voting Thomson Reuters (14/03/2016)
Information relating to the total number of voting rights and share capital asrequired by the article L 233-8 Il of the French
REHAULT SA Historic Commercial Code and the Article223-16 of the AMF regulations.
it | Company name of the issuer: Renault SA 13/15 quai Alphonse Le Gallo 92100 Boulogne-Billancourt (ISIN
20 code FR0000131906 - RNO)
20 I + + +
i | Date of Information Total number of share capital Total number of rights
] + -+ +.
03-2015 08-2015 03-2016 08-2016 ' ' "

Theoretical total n voting rlghts 295, February 29th 2016
(1)) : 247, +

( (1)) Exercisable number of voting rights equals to the theoretical number ofvoting rights (or total number of voting rights
attached to the shares) lessshares for which voting rights can not be exercised.

295,722,284 +------=nmnmnmemnmee Exercisable number rights
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DELB - DELHAIZE GROUP (BE) - EUR

Groupe Delhaize communiqué de presse - Les actionnaires de D Thomson Reuters (14/03/2016)

BRUXELLES, Belgique, le 14 mars 2016 - Le Groupe Delhaize a annoncé aujourd'huique ses actionnaires ont approuvé
la fusion prévue entre Delhaize et KoninklijkeAhold N.V. lors d'une assemblée générale extraordinaire qui a eu
lieuaujourd'hui. 61,7% de toutes les actions ordinaires Delhaize en circulation a été représentéa l'assemblée. La fusion a
été approuvée a approximativement 96,2 % des votesémis. Toutes les autres résolutions proposées relatives a la
fusion ontégalement été approuvées par les actionnaires de Delhaize.

A la cléture de la fusion, les actionnaires de Delhaize recevront 4,75 actionsordinaires d'Ahold pour chaque action
ordinaire de Delhaize.

Mats Jansson, le Président du Groupe Delhaize, a déclaré : 'Nous sommes vraimentsatisfaits de recevoir autant de
soutien de la part de nos actionnaires pourcette fusion et pour toutes les autres résolutions quiy sont liées. Le
voted'aujourd'hui souligne la reconnaissance évidente de la logique stratégique decombiner nos deux sociétés. La
DELHAIZE GROUP (BE) Historic nouvelle entité représentera un distributeuralimentaire plus fort et plus innovant, avec des économies d'échelle et

100 uneimportance accrue aupres des communautés locales. Nous avons franchi unenouvelle étape vers la cloture de ce
| processus de fusion, qui devrait avoir lieumi-2016'.

i Le 24 juin 2015, Delhaize et Ahold ont annoncé leur intention de fusionner. Lacl6ture de la transaction est prévue pour
20 1 la mi-2016, aprées les procédures deconsultation des collaborateurs et I'obtention des autorisations reglementairesaux

| Etats-Unis et en Belgique.
0

022015 00.2015 032018 002018 Les résultats finaux des votes de I'assemblée des actionnaires de ce jour serontpubliés sur notre site internet et dans un
formulaire 6-K qui sera déposé auprésde la Securities and Exchange Commission des Etats-Unis.

» Groupe Delhaize

Le Groupe Delhaize estun distributeur alimentaire belge international actifdans sept pays et présent sur trois
continents. A fin 2015, son réseau de venteétait constitué de 3 512 magasins. En 2015, le Groupe Delhaize a réalisé
desrevenus de EUR24,4 milliards et un bénéfice net (part du Groupe) de EUR366 millions.A fin 2015, le Groupe Delhaize
employait approximativement 154 000 personnes. LeGroupe Delhaize est coté sur NYSE Euronext Bruxelles (DELB) et
sur le New YorkStock Exchange (DEG).

Ce communiqué de presse est disponible en frangais, en néerlandais et enanglais, et peut étre Iu sur le site
internet du Groupe Delhaizehttp://www.groupedelhaize.com. Les questions peuvent étre envoyées par e-mail
ainvestor@delhaizegroup.com

» Contacts
Investor Relations: + 32 2 412 2151 Media Relations: + 32 2 412 8669

QD|

SU - SCHNEIDER ELECTRIC (FR) - EUR

Schneider: profite d'une analyse positive. Cercle Finance (14/03/2016)

(CercleFinance.com) - Le titre Schneider progresse de 1,2% profitant d'un avis positif d'Oddo. Les analyses restent a
l'achat sur la valeur avec un objectif de cours de 63 E (contre 60 E précédemment).

Oddo indique que Schneider se traite encore avec une décote de 15% par rapport a ses pairs. A noter que la décote de
SCHHEIDER ELECTRIC (FR) Historic 11% en termes de VE/EBIT 2016e est proche de son niveau historique.

Al | ' Nous estimons que ces atouts sont intacts : i/ un pricing net positif (+0.4% par an sur 9 ans) ; ii/ des programmes

70 y d'économies de colts qui portent leurs fruits, permettant de protéger la marge EBITA dans un environnement économique
| sous-optimal ; et iii/ une tres forte génération de FCF (ratio de cash conversion d'environ 100%), impliqguant un FCF yield

de plus de 6.5%, parmi les meilleurs du secteur '.

i Oddo estime que la volonté du groupe de favoriser une plus grande sélectivité sur les projets doit étre analysée comme
AenfSl  Dasols  SibhE  oong une inflexion stratégique et son impact sur la marge EBITA pourrait atteindre 30-50 pb d'ici 2 ans (1 MdEe de CA
Infrastructure en moins).

BD|

5EI|

' Dans un contexte macroéconomique qui reste incertain et toujours marqué par des pays ou des segments en difficulté
(Brésil, Chine, Russie, Industrie aux Etats-Unis), I'année 2016 ne devrait pas afficher de rebond et nous anticipons un
recul de 1% du CA en organique ' indique Oddo.

' La marge EBITA ajustée devrait s'établir a 13.6%, dont 50 pb d'impact négatif li¢ aux devises. Hors impact change, nous
anticipons donc une amélioration de la marge de 40 pb qui proviendra d'un effet mix un peu moins défavorable et de la
poursuite des efforts sur les colts ".

PUBLICIS GROUPE (FR) Historic PUB - PUBLICIS GROUPE (FR) - EUR
a0 |

Publicis: un actionnaire se renforce. Cercle Finance (14/03/2016)
70

| (CercleFinance.com) - The Capital Group Companies, Inc. a déclaré avoir franchi en hausse le 10 mars dernier le seuil
des 5% du capital de Publicis Groupe SA et détenir 11.184.519 actions représentant autant de droits de vote, soit 5,03%
i du capital et 4,52% des droits de vote de la société. &#060;BR/&#062;Ce franchissement de seuil résulte d'une
032016 082015  03-2016 082018 acquisition d'actions Publicis Groupe SA sur le marché.

BD|

E:ADEN - ADECCO (CH) - CHF

Addeco: un nouveau directeur pour la marque Spring. Cercle Finance (14/03/2016)
(CercleFinance.com) - Addeco annonce que Laurent da Silva prend la direction de la marque Spring, positionnée sur le
ADECCO (CH) Historic segment des cadres et techniciens. Il integre a ce titre le Comité de Direction du Groupe et reportera directement a
a0 Christophe Catoir, Président du Groupe Adecco en France.
a0 | Il assure également depuis 2011 la responsabilité de Directeur Général de Badenoch &amp; Clark, cabinet spécialisé
70 | dans le recrutement de cadres supérieurs et dirigeants.

&0 § ‘Laurent da Silva aura pour mission d'accélérer le développement de ces deux réseaux en France. Avec plus de 50

50 | experts en recrutement, Badenoch &amp; Clark est présent a travers 6 bureaux ; Spring dispose de 45 implantations et
03.2015  D@2015 03208 Do2018 regroupe 270 consultants. Il devra également renforcer les synergies entre les différentes expertises afin de proposer aux
entreprises et candidats une offre compléete et adaptée précisément a leurs besoins' indique le groupe.

' Notre ambition est de devenir le premier cabinet de recrutement en France. La nomination de Laurent da Silva constitue
une nouvelle étape dans la poursuite de cette stratégie. Son objectif sera de s'appuyer sur I'expertise et la valeur ajoutée
de deux marques qui ont su faire leur preuve afin de créer des offres communes, innovantes et toujours plus en phase
avec les attentes du marché' déclare Christophe Catoir, Président du Groupe Adecco en France.
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Air Liquide: gréve sur une site d'Airgas dans I'Ohio. Cercle Finance (14/03/2016)

(CercleFinance.com) - Le syndicat américain des Teamsters a annoncé que certains conducteurs et travailleurs s'étaient
mis en greve sur |'usine d'Airgas a Cincinnati (Ohio).

Dans un communiqué, I'organisation accuse Airgas d'avoir violé la législation du travail, mais aussi d'avoir résilié
unilatéralement des fonds de retraite de travailleurs.

Les Teamsters demandent a Air Liquide de faire pression sur la direction d'Airgas afin qu'elle 'arréte de violer la |égislation
américaine et internationale’.

Les actionnaires d'Airgas, sur lequel Air Liquide doit lancer une OPA a plus de 12 milliards d'euros, ont validé le mois
dernier le principe d'une fusion entre les deux groupes.

L'opération devrait étre finalisée au deuxiéme ou au troisieme trimestre 2016.

Fondé en 1903, I'International Brotherhood of Teamsters représente quelque 1,4 million de membres aux Etats-Unis, au
Canada et a Porto Rico.

VIVEHDI UHIVERSAL (FR) Historic
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Vivendi: nouvelle montée au capital de Telecom lItalia. Cercle Finance (14/03/2016)

(CercleFinance.com) - Vivendi est encore monté a 24,9% du capital de Telecom ltalia, apprend-on dans un avis financier
publié vendredi sur le site de la Securities &amp; Exchange Commission (SEC).
Début mars, sa participation se montait a 23,8%.

Le marché spécule depuis quelque temps sur les intentions de Vincent Bolloré, le patron de Vivendi, vis-a-vis de Telecom
Italia apres I'obtention I'an dernier de quatre postes au conseil d'administration de I'opérateur italien.

Pour mémoire, le seuil du déclenchement d'une OPA pour une société de la taille de Telecom lItalia est fixé a 25% des
parts.

Les actions Telecom ltalia sont cotées a Milan, mais aussi a la Bourse de New York via des American Depositary Receipts
(ADR), a raison d'un ADR pour dix actions.

A la Bourse de Milan ce matin, I'action ordinaire Telecom lItalia prend 1,5% a prés de 1,05 euro alors que l'indice FTSE
Mib reste globalement stable.

A Paris, le titre Vivendi surperforme le marché parisien en prenant pres de 1% contre une hausse de 0,5% pour le CAC
40.

SAFRAN Historic
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Safran: chute de 5% aprés I'annonce des objectifs. Cercle Finance (14/03/2016)

(CercleFinance.com) - L'action abandonne 5% apres avoir dévoilé des objectifs de moyen terme assez décevants.

Le groupe annonce le maintenant d'une marge globale de la Propulsion supérieure a 15% notamment grace au
dynamisme des services pour moteurs civils.

Il vise une amélioration d'environ un point par an des performances opérationnelles des trois branches Equipements,
Défense et Sécurité.

Le groupe s'attend au maintien pendant la transition d'une marge du Groupe (résultat opérationnel courant ajusté rapporté
au chiffre d'affaires ajusté) en ligne avec le record atteint en 2015. Il vise un cash flow libre représentant en moyenne sur
la période 50% du résultat opérationnel courant ajusté.

En 2020, Safran vise un chiffre d'affaires ajusté Groupe supérieur a 21 milliards d'euros, une marge opérationnelle
courante ajustée supérieure a 15% et un cashflow libre en tres forte amélioration par rapport a 2015.
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Information reglementée - Ageas conclut un accord avec les a Thomson Reuters (14/03/2016)

En relation avec le communiqué de presse conjoint d'Ageas et des associations deplaignants concernant le reglement
Fortis publié aujourd'hui @ 08h15 CET, Ageasannonce qu'un accord a également été conclu avec les assureurs D&O
(Directors &Officers), les administrateurs et dirigeants impliqués dans les litiges, et BNPParibas Fortis. Le Groupe
communique aussi sur les conséquences financiéres desreglements annoncés aujourd'hui.

Réglement D&O :

Dans le contexte de son processus normal de gouvernance, Fortis avait souscritdurant la période 2007-2008 trois contrats
d'assurances (‘'les Contrats') aupresd‘un certain nombre d'assureurs ('les Assureurs'):

1. Deux contrats successifs d'assurance D&O (Directors and Officers liabilityinsurance) couvrant la responsabilité civile
générale des administrateurs etdirigeants dans le cadre de la gestion de la société ;2. Une assurance dans le cadre de
I'offre publique de titres (Public Offeringof Securities Insurance ou 'POSI') couvrant entre autres les administrateurset
dirigeants de Fortis, ainsi que Fortis et son ancienne filiale BNPParibas Fortis, spécifiquement pour I'émission publique de
titres en 2007.

Aujourd'hui Ageas (en sa qualité de successeur de Fortis) annonce que tous lesadministrateurs et dirigeants impliqués
dans les litiges (les « D&O's »), BNPParibas Fortis et Ageas (ensemble « les assurés »), ont conclu une transactionavec
les Assureurs par laquelle ces derniers verseront un montant de EUR 290millions. Ce reglement ne peut toutefois étre
réalisé que parce que les Assurésont accepté de délier les Assureurs de tout engagement dans le cadre desContrats. En
contrepartie de cette renonciation par les D&Os et BNP ParibasFortis, Ageas a accepté de leur fournir une certaine
protection. Le montant serautilisé comme un moyen de financement partiel du réglement global convenu avecles
associations de plaignants en ce qui concerne les événements Fortis de 2007et 2008 tel qu'annoncé par le communiqué

ReCASIEsGHE de presse conjoint [No. 014] de cematin.

el Conséquences financiéres des Transactions/Accords :
425 . . . N £ . . L .
] L'impact financier des réglements annoncés aujourd'hui avec, d'une part, lesassociations de plaignants et, d'autre part, les
7.5 I D&Os et les Assureurs serainclus dans les comptes financiers IFRS du premier trimestre 2016. En bref,l'impact peut étre
s | résumé comme suit :
3233 I 1. Résultat IFRS net du Groupe: l'impact net des réglements proposés sur lerésultat IFRS net du Groupe s'élévera a EUR
032015 092015  03-2016 092015 889 millions. Ceci étant lerésultat de :

a. a prise en charge de EUR 1.204 million dans le cadre de I'accord de reglement WCAM, b. et de EUR 45 millions relatifs
aux codts et dépenses des associationspour la représentation des intéréts des investisseurs individuels et/oupour leur
futur role dans le processus du réglement, c. augmentés d'une réserve de EUR 62 millions pour le risque résiduel, estimé
a 5% du montant total du reglement, d. moins EUR 290 millions a contribuer par les Assureurs et de la reprisede la
provision pour litige constituée en 2014 (EUR 132,6 millions)

2. Solvabilité 11: Le ratio de Solvabilité Il des activités d'assurances de182% a la fin de I'année 2015 n'est pas impacté. Le
ratio de Solvabilité lldu Groupe s'élevait a 212% a la fin 2015 et sera affecté par I'impact desreglements sur le résultat net
du Groupe. Sur base du ratio de fin 2015, leratio de Solvabilité Il du Groupe devrait diminuera de 20%.3. Position nette de
trésorerie du Compte Général : Iimpact net escompté surla trésorerie s'éléve & EUR 1.021 million qui est la somme du
montant dureglement WCAM incluant les frais des organisations de plaignants, augmentédu risqué de pertes et diminué
du montant du reglement a contribuer par desAssureurs. Ce montant sera graduellement libéré durant la période prévue
dedeux a trois ans en fonction de la durée de déroulement de la procédurejudicaire WCAM. 4. Dividende brut 2015
proposé: reste inchangé a EUR 1,65 bruts par action etpayé en cash.

Pour une communication compleéte sur les impacts des reglements proposés sur lescomptes IFRS, nous nous référons a
la publication du résultat du premiertrimestre de 2016, le jeudi 19 mai 2016.

Ageas is a listed international insurance Group with a heritage spanning 190years. It offers Retail and Business customers
Life and Non-Life insuranceproducts designed to suit their specific needs, today and tomorrow. As one ofEurope's larger
insurance companies, Ageas concentrates its activities in Europeand Asia, which together make up the major part of the
global insurance market.It operates successful insurance businesses in Belgium, the UK, Luxembourg,France, Italy,
Portugal, Turkey, China, Malaysia, India, Thailand, Vietnam andthe Philippines through a combination of wholly owned
subsidiaries and long termpartnerships with strong financial institutions and key distributors.Ageas ranks among the
market leaders in the countries in which it operates. Itrepresents a staff force of over 40,000 people and reported annual
inflows closeto EUR 30 billion in 2015 (all figures at 100%).

BNP - BNP PARIBAS (FR) - EUR

BNP Paribas:Standard &amp; Poor's a abaissé la note a long t Cercle Finance (14/03/2016)

(CercleFinance.com) - Standard &amp; Poor's a annoncé avoir abaissé la note & long terme de BNPP d'un cran, de ' A+’
a'A'. Laperspective est ' stable '. La note a court terme ' A-1 ' est confirmée. &#060;BR/&#062;' Cette décision

BHP PARIBAS (FR) Historic reflete que nous n'intégrons plus de cran de soutien ALAC dans la note a long terme de la banque. Fondamentalement,
cette décision refléte notre appréciation de la politique financiere de BNPP que nous considérons plus tendue que celle de
ses pairs ' indique Standard &amp; Poor's. &#060;BR/&#062;' BNP Paribas a récemment clarifié ses plans financiers,
dont nous avons évalué l'incidence sur la capitalisation de la banque (ratio S&P RAC) et sa capacité additionnelle
d'absorption des pertes (ALAC) en résolution pour protéger les détenteurs d'obligations seniors .

Standard &amp; Poor's estime que la mesure ALAC de BNPP n'atteindra pas les 5% a la fin de 2018, seuil nécessaire
pour bénéficier d'un cran de notation supplémentaire. ' La trajectoire d'’ALAC de BNPP est moins robuste que celle de ses
pairs, y compris européens. En particulier, le niveau de fonds propres ajustés des risques de BNPP (ratio S&P RAC) est
relativement plus faible que celui de ses pairs '. &#060;BR/&#062;En conséquence, Standard &amp; Poor's n'intégre
plus de cran de soutien ALAC dans la note a long terme de la banque.

' La qualité de crédit intrinséque ' a * de BNPP tient compte, notamment, de I'amélioration progressive de sa capitalisation
et d'une performance opérationnelle toujours forte. Nous confirmons par conséquent les notes des dettes hybrides et
subordonnées de la banque qui restent inchangées '.

03-20156 09-2014 03-2016 09-2016
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Saint-Gobain: étend son accord avec la famille Burkard. Cercle Finance (14/03/2016)
(CercleFinance.com) - Saint-Gobain et la famille Burkard ont décidé de modifier leur accord portant sur la vente des
actions de Schenker-Winkler Holding (SWH), qui détient la majorité des droits de vote de Sika, et d'étendre la validité de
l'accord au 30 juin 2017.

' La modification de I'accord couvre les calendriers les plus longs de contentieux permettant a SWH d'étre rétablie dans
son droit de propriété. Nous sommes conscients de l'incertitude et de la pression auxquelles sont soumis les employés de
Sika dans cette période complexe et souhaitons les assurer une nouvelle fois de notre engagement a préserver la culture
et les équipes de cette formidable entreprise. ' a déclaré Pierre-André de Chalendar, Président-Directeur Général de
Saint-Gobain.

Urs Burkard a déclaré ' a travers I'extension de I'accord de cession, la famille exprime son alignement avec Saint-Gobain
gu'elle considére comme le meilleur actionnaire de contrdle pour accélérer le développement de Sika et assurer son
avenir. Elle confirme qu'aucune alternative & cette transaction n'est ou ne sera considérée '.

SAFRAH Historic
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Safran: organise une Journée Investisseurs. Cercle Finance (14/03/2016)
(CercleFinance.com) - Safran organise aujourd'hui a Londres une Journée Investisseurs (Capital Markets Day) pour les
analystes financiers et les investisseurs.

Safran réitere ses perspectives pour 2016 et précise les tendances et objectifs pour les années suivantes.

Le groupe annonce le renouvellement du principal produit du Groupe avec la transition CFM56-LEAP dont les effets sur la
marge série se manifestent entre 2016 et 2020, en maintenant une marge globale de la Propulsion supérieure a 15%
notamment grace au dynamisme des services pour moteurs civils.

Il vise une mélioration d'environ un point par an des performances opérationnelles des trois branches Equipements,
Défense et Sécurité. Le groupe s'attend au maintien pendant la transition d'une marge du Groupe (résultat opérationnel
courant ajusté rapporté au chiffre d'affaires ajusté) en ligne avec le record atteint en 2015. Il vise un cash flow libre
représentant en moyenne sur la période 50% du résultat opérationnel courant ajusté.

En 2020, Safran vise un chiffre d'affaires ajusté Groupe supérieur a 21 milliards d'euros, une marge opérationnelle
courante ajustée supérieure a 15% et un cashflow libre en trés forte amélioration par rapport a 2015.
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CREDIT AGRICOLE SA announces the launch of a tender offer to Thomson Reuters (14/03/2016)

THE TENDER OFFER DESCRIBED IN THIS PRESS RELEASE IS NOT MADE TO ANY U.S. HOLDEROR TO ANY
PERSON OR ADDRESS IN THE UNITED STATES. THIS PRESS RELEASE IS FORINFORMATIONAL PURPOSES
ONLY AND DOES NOT CONSTITUTE AN OFFER TO BUY OR ASOLICITATION OF AN OFFER TO SELL ANY
SECURITIES.

Press Release
Paris, March 14, 2016

Crédit Agricole S.A. announces the launch of a tender offer to purchase for cashcertain of its outstanding Tier 2 Bonds and
Covered Bonds

Following completion of the tender, Crédit Agricole Home Loan SFH to seekbondholder consent to modify Covered Bonds
from 'hard bullet' to 'soft bullet'

Crédit Agricole S.A. announced today the launch of a tender offer to purchasefor cash (the 'Tender Offer'):

* Four series of outstanding Tier 2 Bonds, issued between 2008 and 2010pursuant to its Euro Medium-Term Note
Programme, denominated in euros andpounds sterling (the 'Tier 2 Bonds')[1]; and

* Seven series of outstanding Covered Bonds, issued between 2010 and 2013 byCrédit Agricole Home Loan SFH,
denominated in euros (the 'CoveredBonds')(1).

The maximum principal amount of Covered Bonds that Crédit Agricole S.A. maypurchase pursuant to the Tender Offer
is EUR2 billion, and the maximum principalamount of Tier 2 Bonds that Crédit Agricole S.A. may purchase pursuant to
theTender Offer is EUR2 billion. Crédit Agricole S.A. reserves the right to modifyeither of these amounts in its sole
discretion, subject to certain limitations.

The Tender Offer will be open from March 14, 2016 and will expire on March21, 2016, unless Crédit Agricole S.A.
extends or amends such deadline (the'Tender Offer Period’). The Settlement Date is expected to be March 24, 2016.

The Tier 2 Bonds purchased in the context of the Tender Offer will be canceledimmediately following the settlement of the
Tender Offer.

The Covered Bonds purchased pursuant to the Tender Offer will be transferred toCrédit Agricole Home Loan SFH
immediately following the settlement of the TenderOffer. The Covered Bonds so transferred to Crédit Agricole Home Loan
SFH will beimmediately canceled.

The Tender Offer is part of Crédit Agricole S.A.'s plan to optimize its balancesheet through the partial reinvestment of
capital gains expected from thesimplification of the Crédit Agricole Group's corporate structure announced for2016.

This Tender Offer also provides a liquidity opportunity for holders of therelevant securities:

* For holders of Tier 2 Bonds, the Tender Offer is being made for outstandinghigh coupon Tier 2 Bonds, some of which are
inefficient with respect toprudential requirements. The reorganization of the Group allows for thepurchase of these Tier 2
Bonds without any need for new issuances to replacethem. This will result in a reduction of Crédit Agricole S.A.'s
subordinatedindebtedness, while preserving the Group's favorable position with respectto TLAC requirements.

* For holders of Covered Bonds, the Tender Offer is being made for outstandingbonds whose coupon payments are high
relative to current market conditionsfor new issuances. The reduction of such debt through the Tender Offer willreduce
Crédit Agricole S.A.'s financing costs in the years to come, aftertaking into account adjustments to interest rate hedging
transactions andthe cost of new issuances and will thus increase interest margins.

Crédit Agricole S.A. and Crédit Agricole Home Loan SFH regularly issue debtsecurities and reserve the right to issue
such debt securities at any time,including during the Tender Offer Period.

Regarding Crédit Agricole Home Loan SFH, the Tender Offer is positive for itsasset and liability management, as it will
smooth the debt maturities of CoveredBonds, reduce their average coupon, and decrease the amount of outstanding hard-
bullet maturity Covered Bonds.

Crédit Agricole Home Loan SFH has informed Crédit Agricole S.A. that it willcall meetings of holders of the Covered
Bonds scheduled to take place on April21, 2016 following the completion of the Tender Offer, to consider
certainamendments to the terms of the Covered Bonds that are not purchased andcancelled pursuant to the Tender
Offer, that would, if approved, make them softbullet covered bonds, in line with the covered bonds most recently issued
byCrédit Agricole Home Loan SFH. If approved, the amendments would provide thatthe final maturity date of each
series of Covered Bonds would be automaticallyextended for one year if the final redemption amount in respect of each
seriesof Covered Bonds is not paid by the Crédit Agricole Home Loan SFH on therelevant final maturity date. Crédit
Agricole Home Loan SFH intends to pay aconsent fee of 0.05% of the principal amount of the Covered Bonds of the
seriesfor which the amendments are adopted. Consistent with an increasingly widespreadmarket practice and with Crédit
Agricole Home Loan SFH soft bullet covered bondsissuances dating back to 2014, these amendments would improve
Crédit AgricoleHome Loan SFH efficiency as a financing vehicle.

The Tender Offer is not made to any U.S. holder or to any person or address inthe United States. This Tender Offer is
only available to holders located in orresident of countries other than the United States and to whom the Tender Offercan
legally be made, in accordance with the restrictions detailed below.

+ +

Press Contact Investor Relations +33 (0) 1 43 23 04 31 Anne-Sophie Gentil +33 (0)1 43 23 37 51
Denis Kleiber +33 (0)1 43 23 2 Charlotte de Chavagnac +33 (0)1 Patricia Dambrine +44 207 214 57 72 11 17
Aurélie Thiellet +33 (0)1 57 7 Alexandre Barat + 33 (0)1 43 23 07 31 Laurence Gascon: +33 (0) 1 57

Louise Tingstrom +44 7899 066995 + +
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