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VALLOUREC : Mise a disposition du prospectus relatif a I'adm Thomson Reuters (16/03/2016)

Communiqué de presse Mars 2016 www.vallourec.com

Mise a disposition du prospectus relatif & 'admission sur le marché réglementéd'Euronext a Paris d'actions ordinaires a
provenir du remboursementd‘obligations remboursables en actions

Vallourec (la « Société ») annonce que |'Autorité des marchés financiers aapposé le 16 mars 2016 le visa n°16-079
sur le prospectus relatif & I'admissionsur le marché réglementé d'Euronext & Paris d'actions ordinaires & provenir
duremboursement d'obligations remboursables de tranche A en actions a émettre auprofit de Nippon Steel &
Sumitomo Metal Corporation et de BpifranceParticipations S.A.

Le prospectus est composeé :

* du document de référence de la Société, déposé aupres de |'Autorité desmarchés financiers (I' « AMF ») le 16 mars 2016
sous le numéro D.16-0141,* de la note d'opération, et * du résumé du prospectus (inclus dans la note d'opération). Des
exemplaires du prospectus sont disponibles sans frais au siége social deVallourec, 27, avenue du Général Leclerc,
92100 Boulogne-Billancourt. Leprospectus est également disponible surle site Internet de la
Société(www.vallourec.com) ainsi que sur le site Internet de 'AMF (www.amf-france.org).

La Société attire I'attention du public sur les facteurs de risques décrits auchapitre 5 « Facteurs de risque » du document
de référence et au chapitre 2 dela note d'opération.

A propos de Vallourec

Vallourec est leader mondial des solutions tubulaires premium destinéesprincipalement aux marchés de I'énergie
ainsi qu'a d'autres applicationsindustrielles.

Avec plus de 20 000 collaborateurs en 2015, des unités de production intégrées,une R&D de pointe et une présence
dans plus de 20 pays, Vallourec propose a sesclients des solutions globales innovantes adaptées aux enjeux
énergétiques duXXle siécle.

Coté sur Euronext a Paris (code ISIN : FR0000120354, Ticker VK) éligible auService de Réglement Différé (SRD),
Vallourec fait partie des indices SBF 120 etNext 150.

Le présent communiqué ne peut étre publié, transmis ou distribué directement ouindirectement aux Etats-Unis, au
Canada, en Australie ou au Japon.

Avertissement

Ce communiqué de presse et les informations qu'il contient ne constituent ni uneoffre de vente ou d'achat ni la sollicitation
de vente ou d'achat de titres deVallourec.

Aucune communication, ni aucune information relative a I'admission envisagée surle marché réglementé d'Euronext a
Paris d'actions ordinaires a provenir duremboursement d'obligations remboursables en actions, ne peut étre diffusée
aupublic dans un pays dans lequel il doit étre satisfait a une obligationd'enregistrement ou d'autorisation. La
souscription ou l'achat de titres deVallourec peuvent faire I'objet dans certains pays de restrictions Iégales
ouréglementaires spécifiques. Vallourec n‘assume aucune responsabilité au titred'une violation par une quelconque
personne de ces restrictions. La distributiondu présent communiqué de presse dans certaines juridictions peut étre
limitéepar la loi.

Espace Economique Européen

Le présent communiqué de presse ne constitue pas un prospectus au sens de laDirective 2003/71/CE, telle que
modifiée, dans la mesure ou cette Directive aété transposée dans les Etats membres de I'Espace Economique Européen
(ensemble,la « Directive Prospectus »).

Concernant |'admission envisagée sur le marché réglementé d'Euronext a Parisd'actions ordinaires & provenir du
remboursement d'obligations remboursables enactions et s'agissant des Etats membres de I'Espace Economique
Européen autresque la France ayant transposé la Directive Prospectus (les « Etats Membres »),aucune action n'a été
entreprise et ne sera entreprise a |'effet de permettreune offre au public de titres rendant nécessaire la publication d'un
prospectusdans I'un ou l'autre des Etats Membres. Par conséquent, les titres de Vallourecpeuvent étre offerts dans les
Etats Membres uniquement (a) a des investisseursqualifiés, tels que définis dans la Directive Prospectus; ou (b) dans
descirconstances ne nécessitant pas la publication par Vallourec d'un prospectusaux termes de l'article 3(2) de la
Directive Prospectus.

Pour les besoins du présent paragraphe, I'expression « offre au public de titres» dans un Etat Membre donné signifie
toute communication adressée a despersonnes, sous quelque forme et par quelque moyen que ce soit, et
présentantune information suffisante sur les conditions de I'offre et sur les valeursmobilieres objet de Ioffre, pour
permettre a un investisseur de déciderd'acheter ou de souscrire ces valeurs mobilieres, telle que cette définition aété,
le cas échéant, modifiée dans I'Etat Membre considéré.

Ces restrictions de vente concernant les Etats Membres s'ajoutent a toute autrerestriction de vente applicable dans les
Etats Membres ayant transposé laDirective Prospectus.

Royaume-Uni

La diffusion du présent communiqué de presse est destinée uniquement a despersonnes qui (i) sont situées en
dehors du Royaume-Uni, sous réserve des loisapplicables, ou (ii) sont des investisseurs professionnels visés par
l'article19(5) du Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order2005 (tel qu'amendé) (I'«
Ordonnance »), ou (iii) répondent aux dispositions del'article 49(2)(a) a (d) (« high net worth bodies corporate,
unincorporatedassociations and partnerships and trustees of high value trusts ») del'Ordonnance (les personnes
mentionnées aux paragraphes (i), (i) et (iii) étantensemble désignées comme les « Personnes Habilitées »). Les titres de
Vallourecne seront disponibles et ne pourront étre offerts ou émis qu'a de ... (truncated) ...
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Galapagos doseert eerste CF patiént met G551D mutatie in SAP Thomson Reuters (16/03/2016)

Mechelen, Belgié; 16 maart 2016 - Galapagos NV (Euronext & NASDAQ: GLPG)kondigde vandaag aan dat de
eerste dosering bij CF-patiénten met de G551Dmutatie in de SAPHIRA 1 studie heeft plaatsgevonden.

GLPG1837 is een medicijn in klinische ontwikkeling voor de behandeling vanKlasse Il mutaties in cystic fibrosis
(CF). Hetvolledige SAPHIRA Fase 2programma zal de veiligheid en werkzaamheid van GLPG1837 bij patiénten met
eenG551D (SAPHIRAL) of een S1251N (SAPHIRA 2) Klasse Il mutatie onderzoeken. Deeerste dosering van de
verkennende SAPHIRA 1 studie heeft deze weekplaatsgevonden in Australié.

De eerste dosering bij patiénten met de S1251N mutatie in de SAPHIRA 2 studie isvorige maand gestart. Resultaten van
de SAPHIRA 1 en 2 Fase 2 studies wordenverwacht in de tweede helft van 2016.

'We zijn erg verheugd over deze snelle rekrutering voor het SAPHIRA programma,'zegt Onno van de Stolpe, CEO van
Galapagos. 'Nu gaan we zien hoe onzeveelbelovende laboratoriumtests zich vertalen in klinische resultaten en we

zijnvastbesloten om nieuwe CF-kandidaatmedicijnen zo snel mogelijk beschikbaar temaken voor patiénten. We plannen
om dit jaar nog een aantal klinische studiesmet additionele compounds uit onze CF-portfolio op te starten en af te ronden.'

Over het SAPHIRA Fase 2 programma SAPHIRA 1, een open studie van drie doses GLPG1837 in minimaal 12 patiénten
metde G551D mutatie, is vorige week van start gegaan. SAPHIRA 2, een open studievan twee doses GLPG1837 in
minimaal zes patiénten met de S1251N mutatie, is infebruari 2016 van start gegaan. Het SAPHIRA Fase 2 programma zal
de veiligheid,of het goed wordt verdragen, de werkzaamheid en medicijneigenschappen vanGLPG1837 in CF-
patiénten metin zes EU landen en Australié onderzoeken. Deprimaire doelen zijn het evalueren van de veiligheid en de
mate waarin het wordtverdragen, de secundaire doelen zijn het vaststellen van veranderingen in zweetchloride vanaf de
uitgangssituatie als biomerker van de ion kanaalfunctie en hetonderzoeken van veranderingen in longfunctie vanaf de
uitgangssituatie. Aanbeide studies doen zowel patiénten mee die behandeld worden met Kalydeco(®1 )alszij die naief
zijn voor dit medicijn. In elke studie worden verschillendedoseringen van GLGP1837 tabletten tweemaal per dag
gedurende vier wekentoegediend. De patiéntenwerving in beide SAPHIRA studies gaat volgens plan.

Over de Galapagos-AbbVie samenwerking in CF In september 2013 zijn Galapagos en AbbVie, een wereldwijd
biofarmaceutischbedrijf, een wereldwijde samenwerkingsovereenkomst aangegaan gericht op hetontdekken en
wereldwijde ontwikkeling en commercialisering van potentiator encorrector moleculen voor de behandeling van CF.
Volgens de overeenkomst heeftAbbVie destijds een upfront betaling gedaan aan Galapagos van $45 miljoen. Naeen
succesvolle afronding door Galapagos van de klinische ontwikkeling tot enmet Fase 2, zal AbbVie verantwoordelijk zijn
voor Fase 3, met financiélebijdrage van Galapagos. Galapagos heeft tot op heden $20 miljoen aan betalingenontvangen
en kan in totaal $340 miljoen aan aanvullende betalingen ontvangenvoor mijlpalen in ontwikkeling, registratie en omzet bij
het bereiken van eenminimale jaarlijkse netto verkoopdrempel, en aanvullende oplopende royalty's opnetto-omzet,
variérend van 15 tot 20%.

Over cystic fibrosis (taaislijmziekte) Cystic fibrosis is een zeldzame, levensbedreigende, genetische ziekte
waaraanwereldwijd ongeveer 80.000 patiénten lijden. Het is een chronische ziekte dievoornamelijk de longen en het
spijsverteringsstelsel aantast. CF-patiéntenhebben een ernstig verminderde kwaliteit van leven en een gemiddeld
gehalveerdelevensduur vergeleken met die van de gemiddelde bevolking. De mediaan leeftijdvan overlijden is 40 jaar.
Momenteel is er geen remedie voor deze ziekte.Patiénten ondergaan een levenslange behandeling met meerdere
dagelijksemedicaties, frequente hospitalisaties en uiteindelijk longtransplantatie. Dezesymptomatische behandelingen
zijn levensverlengend maar niet curatief. CF wordtveroorzaakt door een mutatie in het gen coderend voor het CFTR-
eiwit, watresulteert in abnormaal transport van chloride over het celmembraan. Hetchloridetransport is vereist voor
een effectieve hydratatie van de epithelialeopperviakken in vele organen van het lichaam. Een normaal CFTR-kanaal
zorgtvoor de uitscheiding van chloride-ionen. Een gemuteerd CFTR-kanaal heeft geenchloride transport, waardoor
kleverig slijm ophoopt op de buitenkant van decel. CFTR-dysfunctie veroorzaakt dehydratatie van de epitheliale
opperviakkenwaardoor weefsels aangetast worden en leidt tot ziekte van de longen, slechteabsorptie in het darmkanaal
en alvleesklier insufficiéntie.

Over Galapagos Galapagos (Euronext & NASDAQ: GLPG) is een biotechnologiebedrijf in de klinischefase,
gespecialiseerd in het ontdekken en ontwikkelen van geneesmiddelen metnieuwe werkingsmechanismen. Onze pijplijn
bestaat uit drie Fase 2, drie Fasel, vijf preklinische studies en 20 onderzoeksprogramma'’s in cystic fibrosis,fibrose,
artrose, ontstekings- en andere ziekten. Wij hebben filgotinib ontdekten ontwikkeld: we streven ernaar om deze
selectieve JAK1-remmer inontstekingsziekten samen met onze partner Gilead wereldwijd voor patiéntenbeschikbaar
te maken. Galapagos richt zich op het ontwikkelen en hetcommercialiseren van nieuwe medicijnen die het leven van
mensen verbeteren. DeGalapagos groep, met inbegrip van fee-for-service dochter Fidelta, heeftongeveer 400
medewerkers in het hoofdkantoor in Mechelen, Belgié en in devestigingen in Nederland, Frankrijk en Kroatié.
Meer informatie opwww.glpg.com.

CONTACT Galapagos NV
Investeerders: Elizabeth Goodwin, VP IR & Corporate Communications Cell: +1 781 460 1784 ... (truncated) ...
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ADA : Communiqué sur le dividende de I'exercice clos au 31.1
Clichy, le 16 mars 2016
Communiqué relatif au dividende 2015

Thomson Reuters (16/03/2016)

Le conseil d'administration du 15 mars 2016 a décidé de proposer le versementd'un dividende de 4.383.949,50 euros au
titre de I'exercice 2015, soit 1,50 europar action, correspondant au montant de l'acompte versé par décision du
Conseild'Administration du 24 Novembre 2015.

Contact Presse : Image Sept Myriam LEVY Tél. 01 53 70 74 70 - email : mlevy@image7.fr
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Heurtey Petrochem: pas de dividende pour 2015. Cercle Finance (16/03/2016)
(CercleFinance.com) - Heurtey Petrochem a en marge de ses comptes fait savoir ce mercredi soir que son conseil
d'administration a décidé de ne pas proposer le versement d'un dividende cette année.

Compte tenu de I'effondrement des prix du pétrole, qui a engendré un recul significatif des investissements des
compagnies pétrolieres, ce qui réduit fortement le marché accessible du groupe, ce dernier a en outre annoncé le
lancement d'un plan de restructuration. Motivé également par I'absence de prévision reprise des marchés d'Heurtey
Petrochem a court terme, celui-ci se traduira par une centaine de suppressions d'emplois dans le monde (soit environ 15%
des effectifs des centres d'ingénierie) et par un effort supplémentaire de réduction des frais généraux.

‘L'ensemble des mesures du plan devrait générer en 2016 une  charge exceptionnelle évaluée a 4,7 millions d'euros et
permettre une réduction de codts fixes d'environ 10 millions par an a partir de I'année suivante', a précisé la société, qui
vise un chiffre d'affaires compris entre 320 et 340 millions d'euros au terme de I'année en cours. Le résultat opérationnel
devrait quant a lui basculer en territoire négatif, le retour dans le vert étant toutefois visé dés 2017. Heurtey Petrochem
table enfin sur un résultat opérationnel consolidé(apres frais de restructuration) a I'équilibre en 2016.

S'agissant de ses comptes 2015, le groupe a vu son bénéfice net part du groupe reculer de 10% a 8,3 millions d'euros,
tandis que le bénéfice opérationnel courant a diminué de 21% a 16,3 millions et que I'Ebitda est resté stable a 24,7
millions.

Ressortie & 59,8 millions d'euros, en retrait de 1%, la marge brute s'est pour sa part maintenue a environ 14% du chiffre
d'affaires, ce qui illustre la bonne exécution des contrats en cours.

Déja connu, le chiffre d'affaires accuse, lui, un repli de 4% a 420,3 millions d'euros.

Enfin, le carnet de commandes s'établissait a 400 millions d'euros a fin 2015, & comparer avec 507 millions un an
auparavant. Il integre 107 millions d'euros de contrats au Venezuela pour lesquels Heurtey Petrochem n'anticipe pas
d'écoulement significatif cette année. Ce carnet de commandes devrait ainsi s'écouler a hauteur de 250 a 270 millions
d'euros sur I'exercice en cours, et pour 130 a 150 millions en 2017 et au-dela.
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Groupe Open: confirme une nouvelle hausse du CAC et résultat Cercle Finance (16/03/2016)
(CercleFinance.com) - Groupe Open enregistre sur I'année 2015 une performance de +6,8% de son chiffre d'affaires a
282,3 ME, dont +6% en organique. Le 4eme trimestre affiche une croissance de chiffre d'affaires de +6,4% a 75,2 ME,
entierement organique.

Ce chiffre d'affaires est en progression sur les secteurs de I'énergie, des transports et de la banque/assurance/finance. Le
groupe enregistre une tres forte croissance (+20%) de son activité digitale et des services liés a la transformation
industrielle (+10%).

Le résultat opérationnel est en hausse de +41% a 16,6 ME et le résultat net progresse de +66% a 8,8 ME.

L'entreprise présente une génération de trésorerie trés significative (15,3 millions d'euros) et une trésorerie nette
excédentaire de 9 millions d'euros.

' Sous l'impulsion du Plan Stratégique, ce début d'année 2016 bénéficie d'une excellente dynamique et encourage Groupe
Open a confirmer une nouvelle progression de son chiffre d'affaires et de ses résultats pour 2016 ' explique le groupe.

' D'autres acquisitions dans le domaine du digital seront finalisées durant I'année 2016 afin de compléter le dispositif
devant conduire Groupe Open a son objectif de chiffre d'affaires de 500 millions d'euros et un Résultat Opérationnel
Courant de 10% a I'horizon 2020 *.
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Adocia: dans le vert sur I'exercice. Cercle Finance (16/03/2016)
(CercleFinance.com) - Exercice historique pour Adocia, qui a fait état ce mercredi apres la cloture de la Bourse de Paris
d'un bénéfice net de 12,6 millions d'euros a fin 2015, a comparer avec une perte de 20,7 millions environ un an
auparavant.

La ‘biotech’ spécialisée dans le développement de formulations innovantes de protéines déja approuvées a en outre
enregistré un bénéfice opérationnel de 10,1 millions d'euros, contre une perte de 17,2 millions au terme du précédent
exercice, tandis que ses produits opérationnels sont ressortis a 44,8 millions, dont 36,9 millions de chiffre d'affaires, a
comparer avec respectivement 4,2 millions et 704.000 euros.

'Au cours de I'année 2015, nous avons maitrisé nos dépenses, avec un ratio de 82% affecté a la R&D, tout en
développant de fagon soutenue nos projets et en renforgant notre organisation. Par ailleurs, la forte progression de nos
revenus ainsi que le placement privé sont venus renforcer notre situation de trésorerie qui atteint prés de 72 millions
d'euros a fin 2015. Cette solide situation financiére nous permet de maintenir la dynamique de développement de la
société', s'est en outre félicitée Valérie Danaguezian, directrice financiére d'Adocia.

A propos de son projet en partenariat avec Lilly, BioChaperone Lispro, le groupe attend au cours de cette année les
résultats des études cliniques lancées en 2015 (étude de Phase Ib chez les diabétiques de type 1 utilisant une pompe a
insuline et étude de Phase Ib d'administration répétée chez les diabétiques de type 2) et en janvier dernier (étude de
phase | évaluant BioChaperone Lispro chez des sujets sains Japonais). La suite du programme est confidentielle.

Concernant BioChaperone Combo, Adocia a annonceé vouloir intensifier le développement et avancer le produit jusqu'a
I'entrée en phase Ill. Sur 2016, deux études cliniques sont prévues sur le premier semestre :

Enfin, relativement au projet sur la cicatrisation de l'ulcere du pied diabétique, la société dit poursuivre une stratégie duale.
En Inde, les résultats de I'étude clinique de Phase 3 en cours sont attendus pour le milieu de I'année. En Europe et aux
Etats-Unis, I'objectif est de préparer au cours du second semestre 2 études cliniques de phase Ill avec un PDGF
répondant aux normes de qualité européennes et américaines, cGMP.
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EGM adopts rights issue Thomson Reuters (16/03/2016)

Today, the Extraordinary General Meeting of Shareholders (EGM) of Delta LloydN.V. ('Delta Lloyd') approved the
underwritten rights issue of EUR 650 million. Atthe EGM, a quorum of 48.03% of the shareholders was represented. Of
votes cast,more than 77.5% were in favour of the rights issue resolution put forward. Incombination with identified
management actions and capital measures, Delta Lloydbelieves that the rights issue will position its Group Solvency I
standardformula ratio within its target range of 140-180%, reduce leverage and lead toan improved net cash and capital
position in the Group holding company.

Hans van der Noordaa, Chairman of the Executive Board: 'Today we have taken animportant next step in ensuring Delta
Lloyd is appropriately capitalised underSolvency Il. Once the rights issue and the management actions are completed,
weexpect to reach a solvency position that will support our business model underSolvency Il. The underlying business of
Delta Lloyd is strong and we willcontinue to unlock its value for our shareholders.'

The EGM was also given notice of the formal appointment of Mr Clifford Abrahamsas Chief Financial Officer with effect
from today, as well as a change in thedividend policy.

Disclaimer

The information contained herein is not for release, publication or distribution, directly or indirectly, in or into any jurisdiction
in which thedistribution or release would be unlawful. This press release does notconstitute an offer to sell, or a solicitation
of offers to purchase orsubscribe for, securities in the United States or any other jurisdiction. Thesecurities to be offered in
the proposed rights offering have not been, and willnot be, registered under the Securities Act of 1933 (the 'Securities
Act’), asamended, and may not be offered, exercised or sold in the United States absentregistration or pursuant to an
applicable exemption from or in a transaction notsubject to, the registration requirements of the Securities Act. There is
nointeantion to register any portion of the offering in the United States or toconduct a public offering of securities in the
United States.

This press release contains regulated information (gereglementeerde informatie)within the meaning of the Dutch Financial
Supervision Act (Wet op het financieeltoezicht) which must be made publicly available pursuant to Dutch law.Certain
statements contained in this press release that are not historical factsare ‘forward-looking statements'. Forward-looking
statements are typicallyidentified by the use of forward looking terminology such as 'believes','expects’, 'may', ‘will', ‘could’,
'should', 'intends’, 'estimates’, 'plans','assumes’, 'anticipates', ‘annualised’, 'goal’, 'target' or 'aim’ or thenegative thereof or
other variations thereof or comparable terminology, or bydiscussions of strategy that involve risk and uncertainties. The
forward-lookingstatements in this press release are based on management's beliefs andprojections and on information
currently available to them. These forward-looking statements are subject to a number of risks and uncertainties, many
ofwhich are beyond Delta Lloyd's control and all of which are based on management's current beliefs and expectations
about future events. Forward-looking statements involve inherent risks and uncertainties and speakonly as of the date they
are made. Delta Lloyd undertakes no duty to and willnot update any of the forward-looking statements in light of new
information orfuture events, except to the extent required by applicable law. A number ofimportant factors could cause
actual results or outcomes to differ materiallyfrom those expressed in any forward-looking statement as a result of risks
anduncertainties facing Delta Lloyd and its subsidiaries. Such risks, uncertaintiesand other important factors include,
among others: (i) changes in the financialmarkets and general economic conditions, (ii) changes in competition from
local,national and international companies, new entrants in the market and self-insurance and changes to the competitive
landscape in which Delta Lloydoperates, (iii) the adoption of new, or changes to existing, laws andregulations including
Solvency I, (iv) catastrophes and terrorist-relatedevents, (v) default by third parties owing money, securities or other
assets ontheir financial obligations, (vi) equity market losses, (vii) long- and/orshort-term interest rate volatility, (viii)
illiquidity of certain investmentassets, (ix) flaws in underwriting assumptions, pricing and/or claims reserves,(x) the
termination of or changes to relationships with principal intermediariesor partnerships, (xi) the unavailability and
unaffordability of reinsurance,(xii) flaws in Delta Lloyd's underwriting, operating controls or IT systems, ora failure to
prevent fraud, (xiii) a downgrade (or potential downgrade) of DeltaLloyd's credit ratings, and (xiv) the outcome of pending,
threatened or futurelitigation or investigations, or other factors referred to in this pressrelease. Should one or more of these
risks or uncertainties materialise, or should anyunderlying assumptions prove to be incorrect, Delta Lloyd's actual
financialcondition or results of operations could differ materially from those describedherein as anticipated, believed,
estimated or expected.Please see the Annual Report for the year-ended 31 December 2015 for adescription of certain
important factors, risks and uncertainties that mayaffect Delta Lloyd's businesses.
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Wendel: acquisition de Maxwell Chase Technologies par CSP. Cercle Finance (16/03/2016)

(CercleFinance.com) - CSP Technologies NA a annoncé I'acquisition de Maxwell Chase Technologies.

Maxwell Chase, dont le siége est aux Etats-Unis, produit des solutions de packaging absorbant et non-absorbant pour
l'industrie agroalimentaire. La société a enregistré un chiffre d'affaires d'environ 17 M$ en 2015.

' Maxwell Chase produit des solutions innovantes de packaging actif qui contrdlent le niveau d’humidité et permettent ainsi
d'améliorer la qualité et la durée de conservation des produits frais, notamment les fruits frais coupés, les Iégumes, la
viande et les produits de la mer ' annonce la direction.

Wendel accompagnera CSP Technologies pour cette acquisition stratégique avec un investissement supplémentaire
d'environ 29 M$. Son investissement total en fonds propres dans CSP Technologies s'élévera ainsi a 227 M$.
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Orége : Un premier contrat signé pour le traitement des boue

COMMUNIQUE DE PRESSE

Voisins le Bretonneux, le 16 Mars 2016

Orége - ORTEC

Un premier contrat signé pour le traitement des boues dans le secteur de la pétrochimie.

Thomson Reuters (16/03/2016)

Orege, le spécialiste des solutions innovantes dans le traitement des boues etdes effluents complexes installe une
premiére solution SLG® (20m3/h) en Francedans l'industrie pétrochimique, en signant un contrat de vente avec le
groupeORTEC, leader des services a l'Industrie, I'Energie, I'Environnement etl'Aéronautique.

Cette solution SLG® est déployée en région PACA avec le Groupe ORTEC pourtraiter les boues biologiques de la
station d'épuration du site de chimie despécialités de LyondellBasell.

Cette technologie SLG® a été disposée en amont d'un combiné table d'égouttage -filtre bande afin d'obtenir une
réduction sensible du co(t de transport etd'incinération finale des boues.

Orege a développé une unité spécifique permettant de faire face aux contraintesSEVESO du site.

Cette premiere dans le secteur de la pétrochimie atteste de la capacité de latechnologie de rupture qu'est le SLG®
développée par Orége a optimiser letraitement de boues complexes.

Pascal Gendrot, CEO d'Orege déclarait :

«Notre volonté de travailler ensemble porte aujourd'hui ses fruits et je suisenchanté de ce partenariat avec des
acteurs aussi prestigieux quU'ORTEC etLYONDELLBASELL. Ils sont tous les deux reconnus comme des experts sur
leurmétier, et bénéficient d'une forte empreinte technologique. Orége est fiered'apporter une solution nouvelle, et
complémentaire a leurs process. Plus quejamais, aujourd’hui avec un contrat comme celui-ci et hier avec celui
annoncéavec CH2M aux Etats-Unis, Orege va enfin pouvoir conforter sa positiond'entreprise innovante dans
I'univers du traitement des boues et des effluents,relever de nouveaux challenges et apporter des solutions tant attendues
par lesindustriels. »

A propos d'OREGE : http://www.orege.com

Grace ases deux technologies de rupture brevetées, SOFHYS® et SLG®, OREGEapporte aux industriels ainsi
qu'aux exploitants ou acteurs municipaux dessolutions performantes de traitement et de valorisation des boues et
deseffluents complexes, toxiques et/ou non biodégradables plus économiques et enmeilleure  adéquation avec les
nouvelles exigences réglementaires,environnementales et sociétales.Les offres d'OREGE constituent une réelle
alternative lorsque les technologiesde traitement traditionnelles atteignent leurs limites techniques, représententun co(t
trop élevé, ou ne peuvent atteindre les objectifs de performancesrequis.

Le siége d'OREGE est basé a Voisins Le Bretonneux (Yvelines) et le centre deR&D est situé a La Duranne proche
d'Aix-en-Provence. La société compte environ70 collaborateurs.

Orege est cotée sur le Marché réglementé de Nyse - Euronext - Paris depuis le 5juillet 2013 (Nyse Euronext Paris -
FR0010609206 OREGE).

Pour toute demande d'informations : communication@orege.com Carine OGER : 06 16 62 07 75
A propos d'ORTEC : http://www.ortec.fr

Le Groupe ORTEC est devenu aujourd'hui un leader des services a l'industrie,I'énergie, I'environnement et
I'aéronautique en France et a l'international.

Le Groupe ORTEC offre une large gamme de prestations pluridisciplinaires etcomplémentaires dans les domaines de :
* Maintenance et Travaux neufs * Services a I'Environnement * Exploitation déléguée et Logistique * Ingénierie et
Assistance a maitrise d'ouvrage

Le Groupe ORTEC a réalisé un chiffre d'affaires avoisinant 1 milliard d'Euros en2015,
A propos de LyondellBasell : http://www.lyondellbasell.com

LyondeliBasell est la troisiéme plus grande société chimique |ndependante aumonde. Elle offre une gestion globale d'un
bout & l'autre de la chainepétrochimique, depuis le raffinage jusqu'aux applications de produits avancés.

Les Chiffres clés : * chiffre d'affaires de 45,6 milliards d'Euros en 2014, * 55 sites de production sur 18 pays dans le monde
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Faurecia: succes de I'émission obligataire. Cercle Finance (16/03/2016)

(CercleFinance.com) - Faurecia a annoncé ce mercredi aprés Bourse le succés de I'émission obligataire lancée avant-hier.

700 millions d'euros d'obligations senior échéance 2023 ont été souscrites, offrant un coupon de 3,625%, alors que
I'équipementier automobile avait évoqué lundi un montant de 500 millions. Cette opération était destinée a refinancer des
obligations arrivant & échéance fin 2016. &#060;BR/&#062;Les obligations feront I'objet d'une demande d'admission a
I'Irish Stock Exchange (Global Exchange Market). La date d'émission et de reglement-livraison des obligations est prévue
pour le 1er avril prochain.
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Aubay: croissance de 36,6% du résultat net pdg a 15,9 ME. Cercle Finance (16/03/2016)
(CercleFinance.com) - Aubay a enregistré un chiffre d'affaires annuel de 273,8 millions d'euros, soit une hausse de 12,5%
par rapport a 2014 (+8,7% de croissance organique).

Sur le seul quatrieme trimestre, les revenus sont ressortis a 74,4 millions d'euros, en augmentation de 11,2% en rythme
annuel.

' Le groupe a d'autant mieux fini qu'il a enregistré la plus forte croissance organique de I'année sur cette période,
croissance organique qui a franchi le seuil symbolique des 10% .

' La marge opérationnelle courante de 9,5% est trés supérieure a l'objectif de début d'exercice ainsi qu'a celui révisé a la
hausse en cours d'année ' indique la direction.

Le résultat opérationnel est en hausse de 31,4% a 24,44 ME. Le résultat net part du groupe s'éléve a 15,9 ME, en
croissance de 36,6%. Le bénéfice par action s'établit a 1,22 E contre 0,90 E en 2014. ' Ce résultat marque un nouveau
record historique pour le groupe '.

' L'objectif pour 2016 est d'atteindre un taux de 6%. Avec l'acquisition de Cast Info, consolidée a partir du 1 janvier 2016,
I'objectif de chiffre d'affaires ressort a 317 ME pour I'exercice en cours, en hausse de 16% par rapport a 2015 ' annonce la
direction.

' Compte tenu d'une marge opérationnelle courante de Cast Info trés inférieure au standard du groupe, |'objectif de marge
opérationnelle courante pour le groupe est fixé a 9,1% soit un résultat opérationnel courant en hausse de plus de 10% a
28,8 ME .

CLASQUIN Historic
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Clasquin: une année 2015 tres solide. Cercle Finance (16/03/2016)
(CercleFinance.com) - Publiés ce mercredi soir, les comptes annuels complets de Clasquin ont été marqués par un
bénéfice net part du groupe de 3,3 millions d'euros, contre 2,1 millions a fin 2014 (retraité).

Le bénéfice opérationnel courant a quant a lui été multiplié par plus de 2 et est ressorti a 6,7 millions d'euros, tandis que la
marge commerciale brute a cr(i de 13 millions a 55,6 millions d'euros.

Autre bonne nouvelle: Clasquin a fait état de 207.931 opérations, soit un bond de 21,4% sur un an lié a la fois a la
croissance organique et aux acquisitions réalisées au quatrieme trimestre 2014 (ECS &amp; GAF) ainsi qu'au deuxiéme
trimestre 2015 (LCI).

Le groupe a par ailleurs annoncé la promotion d'Hugues Morin, 46 ans, au poste de vice-président exécutif. Il prend les
commandes dorénavant de I'ensemble des fonctions Front Office (opérations et ventes) et remplace Alain Dumoulin, parti
a la retraite.

Clasquin, dont la filiale indienne a ouvert un nouveau bureau a Bangalore en janvier dernier, ce qui porte a 4 le nombre
d'implantations dans ce pays, a indiqué que d'autres projets de développement devraient voir le jour dans les mois a venir.
Il table sur une croissance de son activité supérieure a celle du marché, laquelle est estimée a environ 2%. Enfin, le
conseil d'administration a décidé de proposer a I'Assemblée générale du 7 juin prochain le versement d'un dividende de
1,25 euro par action au titre de 2015.
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Kering: Volcom a cédé la marque Electric. Cercle Finance (16/03/2016)

(CercleFinance.com) - Volcom qui fait partie des activités Sport &amp; Lifestyle de Kering annonce avoir cédé la marque
Electric.

Cette cession a été réalisée dans le cadre d'une opération de MBO (Management Buy Out), a un groupe dirigé par Eric
Crane, Président-Directeur général d'Electric.

La transaction porte sur I'ensemble des actifs et des droits de marque d'Electric.

Electric est une marque de sport et lifestyle haut de gamme qui commercialise des accessoires parmi lesquels des
lunettes de soleil, des masques de ski et des montres.

Electric avait été acquise par Volcom en 2008.
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Sanofi: en désaccord avec le verdict d'un jury américain. Cercle Finance (16/03/2016)
(CercleFinance.com) - Sanofi et Regeneron annoncent étre en désaccord profond avec le verdict d'un jury américain dans
le litige en contrefacon de brevets concernant Praluent (alirocumab), solution injectable. Ils ont décidé de faire appel de
cette décision.

' Sanofi et Regeneron considerent que les revendications brevetaires invoquées par Amgen dans |'action en contrefagon
qu'il a entamée aux Etats-Unis sont invalides. Cette décision est une premiére étape dans le contentieux en cours et
n'impacte pas Praluent ou leur capacité a le fournir aux médecins et aux patients pour le moment. Praluent reste
disponible sur le marché aux Etats-Unis ' indique le groupe.

' Praluent est le fruit des recherches de Regeneron et a été développé avec sa technologie exclusive ; il représente un
progrés médical important pour les patients. ' a déclaré Joseph LaRosa, Senior Vice-Président, General Counsel et
Secrétaire de Regeneron.

Praluent est le premier inhibiteur anti-PCSK9 autorisé aux Etats-Unis. Il est indiqué en traitement d'appoint au régime
alimentaire et aux statines a la dose maximale tolérée afin d'obtenir une diminution supplémentaire du taux de cholestérol
a lipoprotéines de faible densité (LDL-C) chez les adultes présentant une hypercholestérolémie familiale hétérozygote ou
une maladie cardiovasculaire artérioscléreuse clinique (ASCVD).
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Société Générale: propositions de résolutions pour I'AG. Cercle Finance (16/03/2016)

(CercleFinance.com) - Le Conseil d'administration de Société Générale, présidé par Monsieur Lorenzo Bini Smaghi, a

:Z | arrété les propositions de résolutions qui seront soumises au vote de I'Assemblée Générale mixte des actionnaires le 18
- | mai 2016.
a5 | Trois résolutions seront proposées concernant les nominations d'administrateurs : le renouvellement de Madame Nathalie
- | Rachou, administrateur independant de Société Générale depuis 2008, Président du Comité des risques et membre du
55 | Comité d'audit et de contrdle interne, pour un mandat de quatre ans, la nomination de Monsieur Juan Maria Nin Genova
032015 00.2015  03-2016 002018 pour une durée de quatre ans, en tant qu‘administrateur indépendant et la nomination de Monsieur Emmanuel Roman
pour une durée de quatre ans, en tant qu'administrateur indépendant.
Si ces résolutions sont adoptées, le Conseil sera composé de quatorze membres dont deux élus par les salariés en mars
2015 pour trois ans.
DL - DELTA LLOYD - EUR
Delta Lloyd: un accord trouvé avec Fubon. Cercle Finance (16/03/2016)
- (CercleFinance.com) - Apres la fin heureuse de I'épisode Highfields Capital hier, Delta Lloyd a annoncé mercredi avoir
DELTA LLOYD Historic trouvé un accord avec un autre actionnaire avec lequel il était en conflit, le taiwanais Fubon.
20
| Aux termes de I'accord, Fubon prévoit de participer a la prochaine augmentation de capital de I'assureur néerlandais a
1 | hauteur de sa participation de 7%.
" | Fubon compte par la suite faire I'acquisition de titres supplémentaires, avec le soutien de Delta Lloyd.
5
a | Au cas ou sa participation devait atteindre le seuil des 15%, il est prévu que Fubon obtienne une place au sein du conseil
032015 032015 032016 022016 de surveillance du groupe.
Toujours en cas de participation supérieure a 15%, Fubon et Delta Lloyd entameront des discussions en vue de possibles
coopérations dans les domaines de la gestion d'actifs et de la réassurance.
L'action Delta Lloyd réagissait bien a ces informations mercredi, affichant des gains de 12% au-dela de 5,9 euros sur
Euronext Amsterdam.
UG - PEUGEOT SA - EUR
Peugeot: Fitch reléve sa perspective a 'positive’. Cercle Finance (16/03/2016)
PEUGEOT 54 Historic
(CercleFinance.com) - Fitch Ratings a annoncé mercredi avoir porté la perspective sur la note de long terme 'BB' attribuée
a Peugeot de 'stable’ a 'positive'.
Ce relevement reflete 'les solides résultats publiés par le groupe en 2015 et notre prévision selon laguelle 'amélioration
des ratios de crédit est pérenne’, écrit I'agence de notation.
Fitch estime que les réductions de co(ts et les mesures de restructuration chez PSA, conjuguées a la révision de la
03-2015 08-2015 03-2016 08-2016

gamme produits, devraient permettre une amélioration structurelle des colts du constructeur tout en dynamisant son
résultat opérationnel.

A 14h30, l'action Peugeot affichait un gain de 1,1% a 15,4 euros mercredi a la Bourse de Paris.
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Fubon and Delta Lloyd announce partnership Thomson Reuters (16/03/2016)

Delta Lloyd N.V. ('Delta Lloyd") and Fubon Financial Holding Co. (‘Fubon') haveagreed to continue their discussions
regarding forming an enhanced partnership.Delta Lloyd is also pleased with the announcement of Fubon of its commitment
toexercise all the rights in respect of its shareholding (c.7% of Delta Lloyd'sshare capital) and to vote in favour of the
proposed rights issue at today'sEGM.

Fubon and Delta Lloyd have signed a heads of agreement detailing arrangementswhich are also intended to form the
basis for further discussion

* Delta Lloyd will support Fubon's intention to acquire further ordinaryshares and rights of Delta Lloyd in the open market
or in any rumpplacement, subject to applicable securities law in connection with therights issue and to assist in any
necessary regulatory clearance; and

* Delta Lloyd has also agreed to nominate (through its Supervisory Board) oneindividual designated by Fubon for
appointment to Delta Lloyd's SupervisoryBoard, subject to applicable approvals and employee consultation, if
Fubonreaches a 15% ordinary share ownership position (on a fully diluted basis).

In the event that Fubon reaches a 15% ownership position, Fubon and Delta Lloydwill negotiate in good faith to enter into a
relationship agreement(1). Fubonand Delta Lloyd have agreed to explore opportunities for business co-operationfor the
benefit of both groups, for example asset management opportunities,reinsurance agreements and knowledge exchange.
Any such arrangements will be onan arm's length basis.

Fubon may act as a sub-underwriter of the rights issue in respect of all therights that would be allocated to it in respect of
its shareholding.

Hans van der Noordaa: 'We welcome our enhanced partnership with Fubon and arelooking forward to a long term mutually
beneficial relationship. We have been inconstructive dialogue with Fubon on such a relatlonshlp for quite some time,
andwe are confident that the proposed partnership will be to the benefit of allstakeholders."'

(1 )In terms customary for relationship agreements in the Dutch market includingcustomary standstill arrangements (i.e.
Fubon not increasing its shareholding inDelta Lloyd above 20% without the prior written approval of Delta Lloyd)
andprovisions relating to exchange of information and Fubon's nomination right inrespect of a seat on Delta Lloyd's
Supervisory Board.Disclaimer

The information contained herein is not for release, publication or distribution, directly or indirectly, in or into any jurisdiction
in which thedistribution or release would be unlawful. This press release does notconstitute an offer to sell, or a solicitation
of offers to purchase orsubscribe for, securities in the United States or any other jurisdiction. Thesecurities to be offered in
the proposed rights offering have not been, and willnot be, registered under the Securities Act of 1933 (the 'Securities
Act'), asamended, and may not be offered, exercised or sold in the United States absentregistration or pursuant to an
applicable exemption from or in a transaction notsubject to, the registration requirements of the Securities Act. There is
nointention to register any portion of the offering in the United States or toconduct a public offering of securities in the
United States.

This press release contains regulated information (gereglementeerde informatie)within the meaning of the Dutch Financial
Supervision Act (Wet op het financieeltoezicht) which must be made publicly available pursuant to Dutch law.Certain
statements contained in this press release that are not historical factsare forward-looking statements'. Forward-looking
statements are typicallyidentified by the use of forward looking terminology such as 'believes','expects’, 'may’, 'will', ‘could’,
‘'should’, intends’, 'estimates’, ‘plans’,'assumes’, ‘anticipates’, ‘annualised’, ‘goal’, 'target’ or ‘aim' or thenegative thereof or
other variations thereof or comparable terminology, or bydiscussions of strategy that involve risk and uncertainties. The
forward-lookingstatements in this press release are based on management's beliefs andprojections and on information
currently available to them. These forward-looking statements are subject to a number of risks and uncertainties, many
ofwhich are beyond Delta Lloyd's control and all of which are based on management's current beliefs and expectations
about future events. Forward-looking statements involve inherent risks and uncertainties and speakonly as of the date they
are made. Delta Lloyd undertakes no duty to and willnot update any of the forward-looking statements in light of new
information orfuture events, except to the extent required by applicable law. A number ofimportant factors could cause
actual results or outcomes to differ materiallyfrom those expressed in any forward-looking statement as a result of risks
anduncertainties facing Delta Lloyd and its subsidiaries. Such risks, uncertaintiesand other important factors include,
among others: (i) changes in the financialmarkets and general economic conditions, (ii) changes in competition from
local,national and international companies, new entrants in the market and self-insurance and changes to the competitive
landscape in which Delta Lloydoperates, (iii) the adoption of new, or changes to existing, laws andregulations including
Solvency ll, (iv) catastrophes and terrorist-relatedevents, (v) default by third parties owing money, securities or other
assets ontheir financial obligations, (vi) equity market losses, (vii) long- and/orshort-term interest rate volatility, (viii)
illiquidity of certain investmentassets, (ix) flaws in underwriting assumptions, pricing and/or claims reserves,(x) the
termination of or changes to relationships with principal intermediariesor partnerships, (xi) the unavailability and
unaffordability of reinsurance,(xii) flaws in Delta Lloyd's underwriting, operating controls or IT systems, ora failure to
prevent fraud, (xiii) a downgrade (or potential downgrade) of DeltaLloyd's credit ratings, and (xiv) the outcome of pending,
threatened or futurelitigation or investigations, or other factors referred to in this pressrelease. Should one or more of these
risks or uncertainties materialise, or should anyunderlying assumptions prove to be incorrect, Delta Lloyd's ... (truncated)
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Orange: la nouvelle Livebox dévoilée au show 'Hello". Cercle Finance (16/03/2016)

(CercleFinance.com) - Orange a dévoilé mercredi sa nouvelle Livebox ainsi que toute une série de nouveautés dans le
domaine de I'Internet des objets a I'occasion de son show annuel 'Hello'.

Devant un parterre de journalistes et de partenalres industriels réunis au Carrousel du Louvre, I'opérateur a présenté sa
Livebox comme le 'coeur numérique de la maison' et annoncé une commercialisation avant I'été 2016.

Avec un disque dur d'une capacité d'un tera octet (1 To), le nouveau stockage de la Livebox permettra notamment
d'accéder a distance a n'importe quel fichier stocké dans des espaces communs ou personnels et sécurisés.

La 'box' sera par ailleurs associée a un décodeur Ultra HD offrant des images quatre fois plus nettes et précises que la
HD.

Orange a par ailleurs annoncé une série de services de plus en plus connectés grace a des partenaires clés, avec
notamment des partenariats autour de son offre pour la maison 'Homelive'.

Le groupe a mis en avant les multiples objets développés par ses partenaires comme Awox, Cabasse, Fitbit, Garmin,
Parrot, Philips, Somfy ou Sony.

L'opérateur note enfin avoir développé 'Data Share’, une interface permettant a I'utilisateur de décider quelles données
personnelles il accepte de partager et d'associer avec un ou plusieurs services connectés.
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Alstom: a signé un contrat de 28 ME avec MTR a Hong Kong. Cercle Finance (16/03/2016)

(CercleFinance.com) - Alstom a signé un contrat de 28 millions d'euros avec Mass Transit Railway (MTR) pour remplacer
les circuits de voie de cing lignes de MTR et de la ligne Airport Express de Hong Kong d'ici 2019.

Les circuits de voie du métro, qui font partie du systéme de signalisation, garantissent l'intégrité des rails et permettent de
détecter la position des rames sur les lignes.

Le trafic ne sera pas interrompu sur ces lignes car les travaux seront réalisés en dehors des heures de service.
Ce projet sera mené par Alstom Hong Kong avec le soutien des équipes de signalisation Alstom de Saint-Ouen en France.

Alstom est partenaire de MTR Corporation depuis 40 ans. Depuis le premier projet de métro réalisé a Hong Kong en 1975,
Alstom a fourni plus de 1 100 voitures de métro a MTR et équipé six lignes de systémes de signalisation.
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BMW: en téte du DAX aprés sa conférence de presse annuelle. Cercle Finance (16/03/2016)
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BNP Paribas: nouvelle offre pour les places de marché. Cercle Finance (16/03/2016)
(CercleFinance.com) - BNP Paribas annonce le lancement d'une nouvelle offre a destination des places de marché. La
banque propose ainsi aux sites de e-commerce une mise en conformité de leurs flux financiers.  &#060;BR/&#062;'
BNP Paribas est la seule banque a proposer aujourd'hui le statut d'agent d'établissement de crédit a ses clients, places de
marché - sites de e-commerce pour la plupart ' indique le groupe.

BNP Paribas propose d'accompagner les marchands dans leur démarche et ainsi de se mettre en conformité avec les
directives de I'Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution (ACPR).

' Dans le cadre d'une transaction d'encaissement pour le compte d'un de leurs vendeurs, les places de marché effectuent
deux services : I'acquisition d'ordres de paiement et I'exécution de virements associés a un compte de paiement. Selon la
directive européenne, ces services de paiements ne peuvent étre proposés que par un prestataire de services de
paiement. Ceci pour éviter que vendeurs et acheteurs ne soient I1ésés si la place de marché déposait son bilan aprés
encaissement ' explique BNP Paribas.  &#060;BR/&#062;BNP Paribas Cash Management mettra a disposition des
principales places de marché sa licence Etablissement de Crédit pour assurer la conformité de leur flux, en leur proposant
le statut d'agent.

' Les places de marché bénéficieront ainsi de la protection des fonds par un acteur de premier rang, et de son expertise
dans le domaine de la lutte anti-blanchiment, en particulier du KYC (* Know Your Customer ') 'précise le groupe.
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Renault: un nouveau Renault Kaptur pour la Russie. Cercle Finance (16/03/2016)
(CercleFinance.com) - Renault annonce l'arrivée du Nouveau Renault Kaptur en Russie. Un nouveau crossover 4 x4 qui
sera produit a l'usine Renault de Moscou.

' Ce n'est pas un hasard si le nom de ce nouveau modéle commence par un K, en Russie. Lors de la conception du
Renault Kaptur, les études clients menées en Russie ont démontré que le ' K ' semblait plus approprié pour le ce marché.
De plus, la lettre ' K * fait écho en Russe aux attributs principaux de Kaptur : un crossover de qualité
(&#1050;&#1072;&#1095;8#1077;&#1089;&#1090;&#1074,&#1086;), confortable
(&#1050;&#1086;&#1084;&#1092;&#1086;&#1088;&#1090;) et séduisant
(&#1050;&#1088;&#1072;&#1089;&#1086;&#1090;&#1072;) ' indique le groupe.

Les informations concernant le Nouveau Renault Kaptur seront dévoilées d'ici la fin du mois de Mars 2016.
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L'OREAL : News Release : '‘Annual General Meeting of April 20
Clichy, Wednesday, March 16(th), 2016
ANNUAL GENERAL MEETING OF APRIL 20(TH), 2016 2015 REGISTRATION DOCUMENT

Information available concerning the Annual General Meeting to be held onWednesday, April 20(th), 2016 and the
2015 Registration Document. ANNUAL GENERAL MEETING SET FOR APRIL 20(TH), 2016:

L'Oréal informs its shareholders that its Annual General Meeting will be held atLe Palais des Congrés de Paris (2 place
de la Porte Maillot - 75017 Paris) at10 am on Wednesday, April 20(th), 2016.

Information concerning this meeting was published in the BALO (Bulletin desAnnonces Légales Obligatoires) on
Monday, March 14(th), 2016 and includes theagenda, the draft resolutions and details on attending and voting.
Thisnotification about the meeting together with the Board of Directors' report onthe draft resolutions and legal
information are now available on the www.loreal-finance.com website (under Financial Information / Regulated
Information /Annual General Meeting Documents).

Thomson Reuters (16/03/2016)

Other documents and information concerning this meeting will be available toshareholders and also published on the
www.loreal-finance.com website underlegal and regulatory conditions from Wednesday, March 30(th), 2016.

2015 REGISTRATION DOCUMENT: The 2015 Registration Document was registered with the French Market
Authoritieson Tuesday, March 15(th), 2016. It is available to the public under currentregulatory conditions and may be
consulted on the www.loreal-finance.com website(under Financial Information / Regulated Information / Registration
Document).

The Registration Document comprises the annual financial report, the report bythe Chairman of the Board of Directors on
the Board's activities and on internalcontrols, the reports from the Auditors and their fees, the information requiredfor the
share buy-back programme.

"This news release does not constitute an offer to sell, or a solicitation of anoffer to buy L'Oréal shares. If you wish to
obtain more comprehensiveinformation about L'Oréal, please refer to the public documents registered inFrance with
the Autorité des Marchés Financiers, also available in English onour Internet site www.loreal-finance.com.This news
release may contain some forward-looking statements. Although theCompany considers that these statements are
based on reasonable hypotheses atthe date of publication of this release, they are by their nature subject torisks and
uncertainties which could cause actual results to differ materiallyfrom those indicated or projected in these
statements.'Contacts at L'Oréal (switchboard: +33 1 47 56 70 00)

Individual shareholders and market authorities Mr Jean Régis CAROF Tel: +33 1 47 56 83 02 jean-regis.carof@loreal.com
Financial analysts and Institutional investors Mrs Frangoise LAUVIN Tel: +33 1 47 56 86 82 francoise.lauvin@Iloreal.com

Journalists Mrs Stephanie CARSON-PARKER Tel: +33 1 47 56 76 71 stephanie.carsonparker@Ioreal.com For more
information, please contact your bank, broker or financial institution(l.S.I.N. code: FR0000120321), and consult your usual
newspapers, the Internetsite for shareholders and investors, www.loreal-finance.com or the L'OréalFinance app,
alternatively, call +33 1 40 14 80 50.
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Pernod Ricard: confiant dans le dossier Havana Club. Cercle Finance (16/03/2016)
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Delhaize: le régulateur belge valide la fusion avec Ahold. Cercle Finance (16/03/2016)
(CercleFinance.com) - Le distributeur Delhaize a indiqué hier soir que I'Autorité belge de la concurrence (ABC) avait validé
son projet de rapprochement avec son concurrent néerlandais Ahold.

L'aval de I'ABC est conditionné a la cession d"un nombre limité de magasins afin de résoudre les problémes de
concurrence' : le nombre de magasins concerné est de 13, ‘dont 8 magasins Albert Heijn et 5 magasins Delhaize
franchisés', indique Delhaize. 'Un nombre limité de futurs projets d'Ahold et de Delhaize devra également étre désinvesti.
L'ensemble des désinvestissements ne comprend aucun magasin intégré de Delhaize', ajoute le groupe.

Delhaize précise enfin que la décision de I'ABC 'cléture I'approbation des autorités de la concurrence en Europe’, sachant
la fusion de Delhaize et d'Ahold a été annoncée le 24 juin 2015.
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Deutsche Boerse: signe son contrat de mariage avec le LSE. Cercle Finance (16/03/2016)

(CercleFinance.com) - Aprés presque un mois de négociations, le London Stock Exchange (LSE), I'opérateur boursier
historique de Londres (et maintenant aussi de Milan) et son homologue allemand, Deutsche Boerse, sont parvenus a
l'accord qui devrait sceller la fusion des deux groupes, désormais recommandée a leurs actionnaires respectifs par les
deux conseils d'administration. Les éventuelles contre-offres américaines un temps évoquées, par exemple de
I'Intercontinental Exchange (ICE) ou du CME Group, ne semblent plus d'actualité.

Notons qu'il s'agit de la troisieme fois, aprés des tentatives avortées en 2000 et en 2005, que les deux géants boursiers
européens tentent de s'unir.

Dans les grandes lignes, les modalités sont celles qui ont été proposées le mois dernier par Deutsche Boerse, a savoir :
une offre exclusivement libellée en titres. Une nouvelle société, pour l'instant baptisée UK TopCo, regroupant les deux
groupes sera créée : les actionnaires du LSE recevront 0,4421 action de la société nouvelle contre chaque titre LSE, la
parité étant de un pour un du c6té de Deutsche Boerse. In fine, les actionnaires actuels de Deutsche Boerse devraient
donc détenir 54,4% d'UK TopCo, et ceux du LSE le solde (45,6%).

Les deux groupes justifient 'opération par 'la forte complémentarité entre les différentes divisions et les classes d'actifs’, ce
qui devrait doper la croissance du nouvel ensemble. La nouvelle entité profitera aussi d'une position renforcé sur le

032015 092018 032016 092018 marché des infrastructures de marché, les opérateurs boursiers historiques étant concurrencés par des plates-formes de
négociations alternatives.
En dépit de I'hypotheque d'un éventuel 'Brexit’, le LSE et Deutsche Boerse saluent aussi le rapprochement des places
financiéres de Londres, la premiére d'Europe, et de Francfort, ou est aussi basée la BCE.
Le schéma de l'opération sera le suivant : le holding nouvellement créé, UK TopCo, enregistré au Royaume-Uni, acquerra
les actions LSE et celles de Deutsche Boerse. Son conseil d'administration sera composeé a parité de membres des deux
entreprises fusionnantes. Les siéges actuels seront maintenus a Londres et Francfort.
A titre de comparaison, le LSE capitalise a la Bourse de Londres I'équivalent de 13 milliards d'euros environ quand a
Francfort, Deutsche Boerse ‘pése’ prés de 15 milliards d'euros.
Opérateur des places d'’Amsterdam, Bruxelles Paris et Lisbonne, Euronext pointe de son c6té a 2,6 milliards d'euros. Celui
de Madrid, BME, capitalise environ 2,3 milliards d'euros.
VIE - VEOLIA ENV (FR) - EUR

VEOLINENN (R} Historic Veolia: retenu par Petrofac pour un projet a Oman. Cercle Finance (16/03/2016)

(CercleFinance.com) - Veolia a annoncé mercredi que le groupe britannique de services pétroliers Petrofac lui avait confié
le traitement des eaux pour son projet Rabab Harweel a Oman.
Veolia, a travers sa filiale Veolia Water Technologies Gulf, dit avoir décroché un contrat pour la fourniture de solutions de
traitement des eaux industrielles pour le projet intégré Rabab Harweel, mené pour le compte de Petroleum Development

032016 00.2015  03-2016 002018 Oman (PDO).
La livraison du projet est prévue au mois de mai 2016.

FUBLICIS SROUPE(ER) Historic PUB - PUBLICIS GROUPE (FR) - EUR

an

70 I Publicis: prend pied au sein du groupe africain Troyka. Cercle Finance (16/03/2016)
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o | RENAULT :Communication about availability - sales figures fo Thomson Reuters (16/03/2016)

i | Communication about availability - Renault sales figures for February 2016

5 | Boulogne, March 16, 2016

80 | Renault announces that its sales figures report for February 2016 is nowavailable on Renault website

0322015 09.2015 03-2016 09-2016

www.group.renault.com, tab Finance, in the'Financial information’, 'Key figures', ‘'Monthly sales'
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Total: Thierry Desmarest va quitter le conseil. Cercle Finance (16/03/2016)
(CercleFinance.com) - Total a annoncé mercredi la mise en distribution d'un acompte sur dividende de 0,61 euro par
action au titre du troisieme trimestre 2015.

Le groupe pétrolier rappelle que ses actionnaires auront le choix entre recevoir leur coupon en numéraire ou en actions
nouvelles affichant une décote.

A titre d'indication, le prix d'émission des actions nouvelles a été fixé par le conseil d'administration & 36,24 euros, ce qui
correspond a 90% de la moyenne des cours de Bourse des 20 séances ayant précédé le 15 mars, jour de I'annonce de la
distribution du dividende.

Ce troisieme acompte trimestriel au titre de I'exercice 2015 sera détaché le 21 mars, les actionnaires pouvant opter pour le
paiement de I'acompte en actions nouvelles jusqu'au 4 avril inclus.

Les actionnaires qui n'auront pas opté pour un versement de l'acompte en actions se verront proposer un acompte en
numéraire a compter du 12 avril.

Réuni hier, le conseil d'administration de Total a également pris acte du fait que son ancien PDG Thierry Desmarest, dont
le mandat d'administrateur arrive & échéance, n'a pas souhaité le renouvellement de son mandat.

Le conseil, qui rappelle que Thierry Desmarest était administrateur depuis 1995, a remercié le dirigeant pour sa
‘contribution exceptionnelle au développement du groupe au cours de ces vingt dernieres années'.

Le conseil a décidé de soumettre a la prochaine assemblée générale qui se tiendra le 24 mai la nomination, pour une
durée de trois ans, d'une administratrice représentant les salariés actionnaires, a savoir Renata Perycz, une salariée
polonaise représentant le fonds Total Actionnariat International.

Il a également décidé de soumettre aux actionnaires la nomination en tant qu'administrateurs, pour une durée de trois ans,
de Maria van der Hoeven et de Jean Lemierre, le président du conseil d'administration de BNP Paribas.

CAP GEMINI {FR) Historic
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Capgemini: disparition de Serge Kampf, fondateur du groupe. Cercle Finance (16/03/2016)
(CercleFinance.com) - Le Conseil d'Administration de Cap Gemini annonce avec une profonde tristesse le décées de Serge
Kampf, le fondateur du Groupe, dans sa ville de Grenoble a I'age de 81 ans. Serge Kampf était également Vice-Président
du Conseil d’Administration et Président d'honneur de Capgemini. Il a fondé et bati Capgemini, aujourd'hui I'un des leaders
mondiaux du conseil et des services informatiques.

Pour Paul Hermelin, président-directeur général de Capgemini : ' Serge était un homme exceptionnel, un batisseur comme
il en existe si peu. Il comprend dés l'origine de notre métier que ce sont les hommes qui donnent de la valeur a la
technologie. Lors de notre premiére rencontre, j'ai été frappé par son formidable esprit d'entreprise, sa capacité a réunir
des équipes passionnées et dévouées au Groupe qu'il avait créé d'une facon trés forte et son exigence absolue de
performance .

' Je n'oublierai jamais ce que nous a enseigné Serge, sa quéte de I'excellence, I'émulation intellectuelle que I'on ressentait
en sa présence et son amitié fidele et loyale. Il nous manquera énormément. Il a créé une charpente solide autour de
valeurs qui constituent le socle de I'entreprise. '

SOLVAY (BE) Historic

02-2015 09-2015 03-2016

09-2016

SOLB - SOLVAY (BE) - EUR

Solvay: sortie anticipée de INOVYN. Cercle Finance (16/03/2016)
(CercleFinance.com) - Solvay et INEOS annoncent leur intention de mettre fin de maniére anticipée a INOVYN, leur joint-
venture 50/50 active dans le secteur des chlorovinlys. INEOS devient ainsi I'actionnaire unique.

&#060;BR/&#062;Solvay et INEOS ont créé INOVYN en juillet 2015. La sortie de Solvay était initialement prévue pour
juillet 2018. Solvay recevrait un paiement complémentaire de 335 millions d'euros.  &#060;BR/&#062;' Grace a
l'intégration rapide et efficace de ses équipes et actifs, INOVYN est désormais un acteur solide dans le secteur des
chlorovinyls. Cela nous permet d'envisager une sortie anticipée et de nous concentrer davantage sur la transformation du
portefeuille du Groupe, tout en réalisant une premiére étape de désendettement ' a déclaré Jean-Pierre Clamadieu,
Président du Comité Exécutif de Solvay.  &#060;BR/&#062;' Les activités chlorovinyls sont clés pour les entreprises
pétrochimiques telles que la notre, et au travers de I'acquisition envisagée, INOVYN aura un actionnaire disposant d'une
vision a long terme, assurant la stabilité de ses activités et de ses employés ' commente Jim Ratcliffe, Président d'INEOS.
&#060;BR/&#062;La réalisation de la transaction devrait intervenir au second semestre 2016.
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Sanofi: collaboration de recherche avec DiCE Molecules. Cercle Finance (16/03/2016)
(CercleFinance.com) - Sanofi et DICE Molecules annoncent une collaboration de recherche pour la découverte d'agents
thérapeutiques potentiels fondés sur une plateforme exclusive de découverte de petites molécules.

Cette collaboration d'une période de cing ans porte sur un maximum 12 cibles donnant droit & des paiements d'étape
pouvant atteindre 184 millions de dollars par cible.

' Cette collaboration s'appuie sur la plateforme unique de DiCE qui exploite les techniques d'évolution dirigée pour
sélectionner et optimiser des molécules de bas poids moléculaire. Cette plateforme a, entre autres, la capacité de
développer des petites molécules pharmacologiques capables d'interagir avec les interfaces protéine-protéine et de les
moduler, capacité dont les médicaments administrés par voie orale étaient jusqu'a présent dépourvus ' explique le groupe.
&#060;BR/&#062;' De maniére générale, le ciblage d'interfaces protéine-protéine par de petites molécules
conventionnelles a longtemps été réputé impossible, surtout lors du développement de médicaments biodisponibles par
voie orale ', a expliqué Kevin Judice, Président et Directeur Général de DiCE.

' Notre plateforme a la capacité unique de surmonter ces obstacles et ce partenariat avec Sanofi renforce le potentiel de
notre technologie. Le modéle d'activité autofinancé de DiCE et sa démarche unique en matiére de partenariat lui permettra
de se concentrer exclusivement sur ses programmes de développement. '

' Nous espérons que ce partenariat nous permettra de développer des traitements essentiels contre des cibles
pathologiques aujourd'hui intraitables et d'aider les patients qui, jusqu'a présent, ne pouvaient bénéficier de traitements
ailleurs qu'en milieu hospitalier ' a indiqué le Dr Kathy Bowdish, Responsable de Sunrise, Sanofi.

Page 13 of 16




L eleux Press Review

Thursday 17/3/2016

IHG GROEP (HL) Historic

16 |

14 |
12

|

2
03-2015

08-2015

03-2016

08-2016

INGA - ING GROEP (NL) - EUR

ING CEO Ralph Hamers to present at Morgan Stanley European F Thomson Reuters (16/03/2016)
Today, ING CEO Ralph Hamers will address the Morgan Stanley European FinancialsConference in London.

In his presentation, Ralph Hamers will elaborate on the progress in executingING Bank's Think Forward strategy. In that
context he will show the developmentof the number of primary customers, examples of introduced innovations
andpartnerships with fintech companies. Ralph Hamers will also highlight thesuccessful growth of ING Germany, ING's
strong capital position and ING's 2015results, which were announced in February.

Today's presentation by Ralph Hamers can be viewed/downloaded via ING'scorporate website www.ing.com or via
www.slideshare.net/ING/morgan-stanley-2016.

Note for editors

For further information on ING, please visit www.ing.com. Frequent news updatescan be found in the Newsroom or via the
@ING_news twitter feed. Photos of INGoperations, buildings and its executives are available for download at Flickr.Video
is available on YouTube. Footage (B-roll) of ING is available viavideobankonline.com, or can be requested by emailing
info@videobankonline.com.ING presentations are available at SlideShare.

Press enquiries Investor enquiries

Raymond Vermeulen ING Group Investor Relations
+31 20 576 6369 +31 20 576 6396
Raymond.Vermeulen@ing.com
ING Profile

ING is a global financial institution with a strong European base, offeringbanking services through its operating company
ING Bank and holding asignificant stake in the listed insurer NN Group NV. The purpose of ING Bank isempowering
people to stay a step ahead in life and in business. ING Bank's morethan 52,000 employees offer retail and wholesale
banking services to customersin over 40 countries.

ING Group shares are listed (in the form of depositary receipts) on theexchanges of Amsterdam (INGA NA, ING.AS),
Brussels and on the New York StockExchange (ADRs: ING US, ING.N).

Sustainability forms an integral part of ING's corporate strategy, which isevidenced by ING Group shares being included in
the FTSE4Good index and in theDow Jones Sustainability Index (Europe and World) where ING is among the leadersin
the Banks industry group.

Important legal information

Certain of the statements contained herein are not historical facts, including, without limitation, certain statements made of
future expectationsand other forward-looking statements that are based on management's currentviews and assumptions
and involve known and unknown risks and uncertaintiesthat could cause actual results, performance or events to differ
materiallyfrom those expressed or implied in such statements. Actual results,performance or events may differ materially
from those in such statements dueto, without limitation: (1) changes in general economic conditions, inparticular economic
conditions in ING's core markets, (2) changes inperformance of financial markets, including developing markets,
(3)consequences of a potential (partial) break-up of the euro, (4) ING'simplementation of the restructuring plan as agreed
with the EuropeanCommission, (5) changes in the availability of, and costs associated with,sources of liquidity such as
interbank funding, as well as conditions in thecredit markets generally, including changes in borrower and
counterpartycreditworthiness, (6) changes affecting interest rate levels, (7) changesaffecting currency exchange rates, (8)
changes in investor and customerbehaviour, (9) changes in general competitive factors, (10) changes in lawsand
regulations, (11) changes in the policies of governments and/or regulatoryauthorities, (12) conclusions with regard to
purchase accounting assumptionsand methodologies, (13) changes in ownership that could affect the futureavailability to
us of net operating loss, net capital and built-in loss carryforwards, (14) changes in credit ratings, (15) ING's ability to
achieveprojected operational synergies and (16) the other risks and uncertaintiesdetailed in the Risk Factors section
contained in the most recent annualreport of ING Groep N.V. Any forward-looking statements made by or on behalfof ING
speak only as of the date they are made, and, ING assumes no obligationto publicly update or revise any forward-looking
statements, whether as aresult of new information or for any other reason.

This document does not constitute an offer to sell, or a solicitation of anoffer to purchase, any securities in the United
States or any otherjurisdiction. The securities of NN Group have not been and will not beregistered under the U.S.
Securities Act of 1933, as amended (the 'SecuritiesAct’), and may not be offered or sold within the United States
absentregistration or an applicable exemption from the registration requirements ofthe Securities Act.

Investor.Relations@ing.com
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Solvay en INEOS plannen Solvay's vervroegde uittrede uit de Thomson Reuters (16/03/2016)

Brussel, 16 maart 2016 --- Solvay en INEOS maken vandaag hun voornemen bekend omhun 50/50 chloorvinyl joint
venture INOVYN eerder op te heffen dan aanvankelijkgepland. INEOS wordt dan de enige aandeelhouder.

Solvay en INEOS creéerden INOVYN in juli 2015, met Solvay's uitstap voorzienvoor juli 2018.
Op het moment van de uitstap, zou Solvay een finale uittredingsvergoeding van EUR335 miljoen ontvangen.

'‘Dankzij de snelle en efficiénte integratie van de teams en activa, is INOVYN nueen solide en duurzame speler in
chloorvinylactiviteiten. Dit maakt het mogelijkvoor ons om de uittrede van Solvay te vervroegen en ons verder te richten
op detransformatie van de portefeuille van de Groep, terwijl we tevens een eerstestap zetten in de schuldafbouw,’ zei
Jean-Pierre Clamadieu, CEO van Solvay.

'INEOS s zeer tevreden met de voorgenomen vervroegde overname van INOVYN'svolledige aandelenkapitaal.
Chloorvinylactiviteiten staan centraal bij grotepetrochemische bedrijven zoals het onze en door deze geplande acquisitie
zalINOVYN een eigenaar hebben met een langetermijnvisie die stabiliteit biedt voorhet bedrijf en zijn werknemers," aldus
Jim Ratcliffe, Voorzitter van INEOS.

De uitvoering van de overeenkomst zou in de tweede helft van 2016 moetenplaatsvinden, afhankelijk van het sluiten
van de definitieve overeenkomst en degebruikelijke goedkeuringen van de toezichthouders.

Volg ons op twitter @SolvayGroup https://twitter.com/INEOS

+ Als internationaal bedrijf in de chemie en in geavanceerde material
SOLVAY klanten bij in het innoveren, het ontwikkelen en het le hoogwaardige, duurzame producten en oplossingen
die het energieverbr CO(2) uitstoot verminderen, het gebruik van hulpbronnen optimalise levenskwaliteit verbeteren.
Solvay bedient verschillende eindmarkt auto en luchtvaart, consumptiegoederen en gezondheidszorg, energie e
elektriciteit en elektronica, alsook de bouw en industriéle toepass Groep, met hoofdkwartier in Brussel, telt ongeveer 30
000 werkneme landen. Solvay haalde een pro forma netto-omzet van EUR 12,4 mid i 90% uit activiteiten waar de
Groep tot de wereldtop-drie behoort. (SOLB.BE) staat genoteerd op Euronext in Brussel en (Bloomberg:
SOLB:BB - Reuters: SOLB.BR).

INEOS is een wereldwijde producent van petrochemische producten, chemicalién en olieproducten. Het bestaat uit
15 bedrijven met groot chemisch erfgoed. Haar productienetw wereldwijd 51 productiefaciliteiten in

11 landen. De van INEOS leveren een belangrijke bijdrage aan het redden van het | verbeteren van de gezondheid
envan de levensstandaard werel verschillende bedrijven produceren de grondstoffen die essentieel z het maken van
een breed assortiment van goederen: divan verf tot kunststof, van textiel tot technology, van medicijnen t Kortom,
chemische stoffen geproduceerd door INEOS verbeteren bijna e van het moderne leven. +

CONTACTEN SOLVAY

Caroline Jacobs Maria Alcon-  Jodi Allen Geoffroy Raskin BisserHidalgo
Media Relations Investor Investor Investor InvestorRelations  Relations
+32 2 264 1530 +32 2 264 1984 +1 9733573283 +32 2 264 1540 +322 2
CONTACT INEOS

RICHARD LONGDEN

Media Relations

+41 216 277 063

CONTACT Inovyn

CRAIG WELSH

Media Relations

+44 19 28 511 528

Alexandrov

Relations Relations
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Sanofi et DICE Molecules annoncent une collaboration de rech Thomson Reuters (16/03/2016)

Sanofi et DICE Molecules annoncent une collaboration de recherche pour ladécouverte d'agents thérapeutiques potentiels
fondés sur une plateformeexclusive de découverte de petites molécules

- Une collaboration de cing ans portant sur un maximum 12 cibles donnant droit ades paiements d'étape pouvant atteindre
184 millions de dollars par cible -

Paris (France) et San Francisco - Le 16 mars 2016 - Sanofi et DiICE Molecules,une société privée récemment créée,
spécialisée dans le développement d'unenouvelle génération de techniques de découverte de petites molécules,
annoncentaujourd'hui avoir noué une collaboration mondiale de cing ans pour la découvertede nouveaux agents
thérapeutiques potentiels dirigés contre jusqu'a 12 ciblesreprésentatives de I'ensemble des domaines thérapeutiques
présentant un intérétstratégique pour Sanofi. Cette collaboration s'appuie sur la plateforme uniquede DiCE qui exploite
les techniques d'évolution dirigée pour sélectionner etoptimiser des molécules de bas poids moléculaire. Cette
plateforme a, entreautres, la capacité de développer des petites molécules pharmacologiquescapables d'interagir
avec les interfaces protéine-protéine et de les moduler,capacité dont les médicaments administrés par voie orale étaient
jusqu'a présentdépourvus.

Cette collaboration s'inscrit dans le cadre de l'initiative Sunrise de Sanofi,un modele de partenariat stratégique qui
cherche a investir dans des projets austade précoce a fort potentiel de transformation, cadrant avec les capacités
dedéveloppement de Sanofi et son savoir-faire en matiére de commercialisation. Uncomité de pilotage conjoint composé
de représentants de Sanofi et de DiCE serachargé d'encadrer cette initiative.

« De maniere générale, le ciblage d'interfaces protéine-protéine par de petitesmolécules conventionnelles a Iongtemps
été réputé impossible, surtout lors dudéveloppement de médicaments biodisponibles par voie orale », a expliqué
KevinJudice, Président et Directeur Général de DiCE. « Notre plateforme a la capacitéunique de surmonter ces obstacles
etce partenariat avec Sanofi renforce lepotentiel de notre technologie. Le modele d'activité autofinancé de DiCE et
sadémarche unique en matiere de partenariat lui permettra de se concentrerexclusivement sur ses programmes de
développement. Nous sommes ravis decollaborer avec Sanofi et son équipe centrée sur l'innovation dans le cadre
del'initiative Sunrise. »

Apercu de la collaboration Le partenariat entre Sanofi et DICE constitue un engagement de R&D unique enfaveur de la
découverte de petites molécules. La plateforme d'évolution chimiquedirigée de DICE devrait écourter les délais
applicables au développement demédicaments grace a la découverte rapide et efficace d'un plus large éventail
demolécules pour chacune des cibles sur lesquelles porte cette collaboration.

Douze cibles sont envisagées dans le cadre de cette collaboration qui prévoit unfinancement de plus de 50 millions de
dollars en fonds propres, paiementsimmédiats, frais d'exclusivité sur les cibles, frais d'acces a la technologie etservices
de recherche, ainsi que des paiements d'étape pouvant atteindre184 millions de dollars par cible en fonction de la
réalisation des différentesphases de recherche, de développement clinique et d'approbation réglementaire,de méme que
des redevances fondées sur le chiffre d'affaires annuel futur dechaque molécule développée par Sanofi.

« Nous sommes ravis de nouer cette collaboration avec DIiCE dont la plateformetechnologique unique devrait
permettre la découverte, la sélection et ledéveloppement de petites molécules », a indiqué le Dr Kathy Bowdish,
Responsablede Sunrise, Sanofi. « Nous espérons que ce partenariat nous permettra dedévelopper des traitements
essentiels contre des cibles pathologiquesaujourd'hui intraitables et d'aider les patients qui, jusqu'a présent,
nepouvaient bénéficier de traitements ailleurs qu'en milieu hospitalier. Cetteinitiative permettra a nos équipes de
combiner leur savoir-faire en matiére dedécouverte de médicaments et de renforcer 'engagement de Sanofi en faveur
delinnovation ouverte. »

La difféerence DiCE La technologie de DICE permet de sélectionner et d'optimiser des ligandsthérapeutiques dirigés
contre toute cible donnée, a commencer par deschimiotheques contenant plusieurs milliards de molécules
individuelles. Uniqueen son genre, cette technologie restaure la concentration originale de ligandsdes chimiothéques
apres chaque cycle de criblage, révélant ainsi I'éventailcomplet des molécules de liaison qu'il est ensuite possible de
sélectionnerfacilement selon leurs propriétés intrinséques (puissance, sélectivité etproprietés thérapeutiques) au
moyen de tests exclusifs. Cette techniqueinnovante pourrait apporter une solution aux difficultés que souleve la
chimietrialditionnelle et devrait permettre de remplacer les anticorps monoclonaux pardes médicaments administrés par
voie orale.

La technologie de DIiCE a été inventée par Pehr Harbury, Ph.D., professeur aStanford et lauréat du Prix « Genius »
MacArthur et d'un NIH Pioneer Award.Outre Pehr Harbury, les membres fondateurs de DiCE sont John Bedbrook,
Ph.D.,homme d'affaires chevronné, spécialiste de la biotechnologie agricole etprésident du conseil d'administration
de DIiCE, Kevin Judice, Ph.D., a qui I'ondoit la découverte du médicament Telavancin et qui a exercé plusieurs
fonctionsde haut niveau chez Genentech, Theravance, Achaogen et Cidara avant de prendrela direction générale de
DIiCE, et enfin, Phil Patten, Ph.D., spécialistemondialement connu de I'évolution dirigée qui a exercé plusieurs
responsabilitésscientifigues chez Maxygen, Achaogen et DuPont avant de rejoindre DiICE commeDirecteur scientifique.

A propos de DIiCE Molecules DICE Molecules est une société privée spécialisée dans le développement depetites
molécules capables d'interagir avec les interfaces protéiques et de lesmoduler et, partant, d'agir contre des cibles que
les médicaments administréspar voie orale ne ... (truncated) ...
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